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_ Nhu cau tiéu dung duy tri vitng chéc trong 6 thang dau ndm 2026 du lam phat cao va chi phi bién dong

Nhu cau cg Chi philién
ban 6n dinh

Lam phat cao quan dén dau
khi leo thang

B&i canh nganh tiéu dung B&i canh vimd Bién dong chi phi hoat déng



Hé diéu hanh Tiéu dung ctia Masan Consumer
o i

Masﬁrﬁ?7

consumer




Doanh thu tang trudng hai chit sd, dan dat bai san lugng

$14,2% ¢ 12,8% : : 10,2% °

Tang trudng doanh thu 2Q Tang truéng EBITDA 2Q Tang trudng LNST truéc CDTS 2Q



Dong tién tu do ddi dao va 6n dinh tai trg cho mirc ¢6 tirc tién méat cao
|
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Dong tién tu do Ty 1& chi tra c6 tirc! Ty suat cd tic
(ty déng) trong FY2026F trong FY2026F

Ghi chu: 1. Theo Nghi quyét Dai héi Dong cé déng 2026



Tang trudng tich cuc trén tat ca kénh ban hang
_

' 10,6% - 289% :: 297% :: 3.0x :: 24,0% :

Kénh truyén théng Kénh hién dai HORECA Thuong mai dién tir Kinh doanh quéc té



Retail Supreme da mang lai k&t qua rd rét truéc khi chuyén trong tam chién lugc

Trudc Retail Supreme 1Q2026' 2Q2026"
Bao du 230K 430K 51510],¢
(#AS02) £90% YoY 95% YoY
Pha day 20K 33K 43K
(#ASO nhap trén 6 nganh hang & 42,0x 2,0x
SKU/don hang) 4.7 5,5 5,8
Thdi gian tung ra thi trudng 4 tuan - 50K 2 tuan - 70K 2 tuan - 70K
(Thdi gian va bao phi) 5,5% 5,2% 5,2%
& Chi phi phuc vu?®
(% trén doanh thu)
Trongtam ' 450 K : .. 44 K . ‘ 30 K P 4\ 7 O
chiénluge - ASO . X - ASO e X * ASO trong diém A J )
vao Phiday °, Bao di 4 ‘. Baydepcham . °. dénggop 40% Muc tieéu SKU/don hang
2 4 *_ diémbang Al _° . doanhthu -

Ghi chu: 1. M6t s& chi sé trong céc tai liéu khac phan anh két qua tai thai diém thang, chénh I&ch gilra s6 liéu thai diém va s liéu Iy ké thé hién cac géc nhin quén tri bd sung cho cung giai doan; 2. ASO: Diém
ban hang hoat déng; 3. Chi phi phuc vu chua bao gém chi phi van chuyén.
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Tat ca nganh hang déu tang trudng trong quy 2, tao nén tang vitng chic dé ting téc trong 6 thang cudi ndm 2026

2Q2026

Thuc pham D6 udng
tién Igi dong chai

Tang trudng doanh thu o
(so vGi cung ky, 17)1 /0
32%

Doéng gép doanh thu)

/

Héa m§ pham

1,4% 17,8%

29% 18%

32,5%

0,9%

(Bo/i(’én Igi nhuan gop 54 : 2%

So véi cung ky) A309 bps

39,7% 48,6%

A57 bps A2 bps

31,8%

Vv10,7%

35,7%

A442 bps



Gia vi: Nang tam gia tri Nuéc mam va mé rong danh muc san pham
_

Trién vong 6 thang cudi ndm

San pham vuot troi Thuong hiéu vugt trdi Hé thdng phan phai vugt trdi 2026
(" Cao cap héa N ( Cling cd gia tri thuong hiéu ([ Retail Supreme N (" N
Danh muc b gia vi CHIN-SU Théng diép “60% séan lugng
TAM': 450 trigu USD Nudc mam” tao vj thé ap dao
' vé truyén théng (SOV)
Tir 220K ASO trong 2Q2026 20
e 4 920 12%+
b e T y B 3 .
, m Tang truéng doanh thu
‘ . ASO
il hont xRl e et il Nam Ngu
- -
A Thuc day tuong tac va lan téa
= dip cuéi héi trén mang xa hoi
Tir 220K ASO trong 2Q2026
CHA|E(_)SU Tang truéng doanh thu
W, \_ W, \_ W,

Nguén: 1. Téng quy mé thi trudng Hat ném va céc loai Gia vi khac nam 2026, Frost and Sullivan



HPC: Ddng luc tang trudng méi véi cac sdn pham méi va Retail Supreme

San pham vuot troi

Thuong hiéu vugt troi

Hé thdng phan phai vuot troi

( . . N .. c o . _ )
Nguodn tang truéng méi Ciing c6 gia tri thuong hiéu Retail Supreme
Mé rong danh muc san pham TVC méi dé xay dung Tu 60K ASO dén 2Q2026
dé ndm bét xu hudng tién lgi nhan biét thuong hiéu
* 00K
ASO
Chante Active
San pham méi:
Cdng thirc san pham cai tién Tu 30K ASO dén 2Q2026
ASO
NET Care
\_ NET: “Yéu thuong” \_ )

Trién vong 6 thang cudi nam

2026

v~
o
Parfumée a o f0s¢ ™

30%+

Tang truéng doanh thu

NET
0%

Tang truéng doanh thu
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_Thyc pham tién Igi: Omachi dan dat xu huéng cao cap héa

San pham vuot troi

Thuong hiéu vugt troi

Hé thdng phan phai vuot troi

(" Cao cap héa -\ (Gia tri thuong hiéu: “D&i méi” \ [ Retail Supreme )
Kién tao dip tiéu dung méi Su kién thudng nién
TAM?2: 17 ty USD Omachi Debut
Tu 250K ASO trong 2Q2026
Omachi
f/ i
Cling cd phan khuc cay: TVC mdi: lam méi hinh anh dé
San pham méi da ra méat thuc day nhu cau Tu 25K ASO trong 2Q2026
ASO
NHATBAN ‘] i/ Omachi Splcy
\_ VAN VAN J

Trién vong 6 thang cudi nam

Nguén: Frost and Sullivan 1. Téng quy mé thj trudng Out-of-home ndm 2026

Om ghi

20%+

Tang truéng doanh thu

5%+

Tang truéng doanh thu

1



D6 uéng Poéng chai: Phuc hdi nhé tai tung va ra mat cac san pham mdi
|

Hé théng phan phai Trién vong 6 thang cudi nam

San pham vugt troi Thuong hiéu vugt troi Giaticel 2026

/Cbng nghé thé gidi + Thau hidu) [~ v N ( ) ( )
thi trudng ndi dia Canhén hoéa Retail Supreme
Kién tao va s& hitu dip tiéu TVC méi huéng dén ngudi tiéu dung Tir 230K ASO trong 2Q2026
dung mdi trong dinh dang méi' | | tré & Chién lugc theo tirng thi truéng 3 O O K

i) e ASO
ASNUOCTE
it [ ' (Off + On-Premise)

Ma& rong danh muc: cac phién Lam mgi dinh vi thuong hiéu T 130K ASO trong 2Q2026
ban va bao bi mai'
15%+
200K °
Tv -
ASO ang truéng doanh thu

(Off + On-Premise)

Kién tao va s& hu’u do uong dia
phuong véi 2 san pham méi

trong 2H 3 O K
; PRI Tai dinh vi thuong hiéu d& ndm bét xu ASO
hudng wellness (Off + On-Premise)
JAS J _J \_ J

Th&i diém ra mét: 1. Thang 7/2026; 2. 4Q2026

\_




Tién dd thuc hién ké hoach kinh doanh 2026
|

R R
al e el
Tang truéng doanh thu Tang truéng EBITDA Tang trudng LNST truéc CDTS
(so véi cung ky) (so véi cung ky) (so véi cung ky)

202026 14,2% 12,8% 10,2%

e 10%+ 9%+ 9%+

Y2036 1% - 15% 9% - 14% 10% - 15%




Tuyén bd mién trir trach nhiém
|

Bai thuyét trinh nay dugc chuén bj bsi Masan Consumer Corporation va/hodc cac cong ty lién két clia Masan (goi chung 1a "MCH?"; cuing véi bat ky cén bd, gidm déc, nhan vién, ¢6 van hoac
dai ly ndo cia MCH, goi chung 1a "Ngudi chuén bi") véi muc dich dua ra mét sé théng tin nhat dinh lién quan dén cac hoat dong kinh doanh va chién luge ctia MCH. Tham chiéu dén Ban trinh
bay nay bao gém bat ky théng tin nao da hodc ¢6 thé dudc cung cap béng vin ban hoéc bang I5i néi lién quan dén Ban trinh bay nay hoéc lién quan dén bat ky cau hdi nao khéc lién quan dén
Ban trinh bay nay.

Mac du théng tin trong Ban trinh bay nay dudc cho la chinh xac, nhung Ngudi chuén bi da khong tién hanh bat ky cudc diéu tra nao lién quan dén thong tin do. NGUGI CHUAN BI TU CHOI
RO RANG BAT KY VA TAT CA TRACH NHIEM PHAP LY DOI VOI CAC TUYEN BO HOAC BAO DAM, RO RANG HAY NGU Y, CO TRONG HOAC THIEU SOT TU BAI THUYET TRINH NAY
HOAC BAT KY THONG TIN LIEN LAC BANG VAN BAN HOAC BANG MIENG NAO KHAC BUGC TRUYEN CHO BAT KY BEN QUAN TAM NAO LIEN QUAN DEN BAI THUYET TRINH NAY.
Nhung khéng gidi han, khéng c6 tuyén bé hodc bdo dam nao dugc dua ra vé viéc dat duge hodc tinh hgp ly va khéng nén dya vao bat ky du bao, udc tinh, du bao, phan tich hoac tuyén bé
hudng téi tuang lai nao cé trong Bai thuyét trinh nay, vé ban chat cia ching lién quan dén mét sé rii ro, sy khong chac chén va gid dinh cé thé khién két qua hodc sy kién thuc té khac biét
dang ké so véi nhitng gi dudc thé hién hodc ngu y trong Bai thuyét trinh nay. Chi nhitng tuyén bé va bao dam cé thé dugc thuc hién trong mét thda thuan bang van ban dut khoat, néu khi mét
thoéa thuan dugce thyc hién, va tuén theo céc gi6i han va han ché cé the dugc quy dinh trong do, mdéi c6 bat ky hiéu lyc phéap Iy nao. BANG CACH CHAP NHAN TAI LIEU NAY, MOI NGUDI
NHAN DONG Y RANG KHONG Al TRONG SO NHUNG NGUSI CHUAN Bl CUNG NHU BAT KY DAI DIEN TUGNG UNG NAO CUA HO SE CHIU TRACH NHIEM PHAP LY DOI VG| BAT KY
TON THAT HOAC THIET HAI NAO, CHO DU TRUC TIEP, GIAN TIEP, DO HAU QUA HAY CACH KHAC, MA BAT KY NGUGI NAO DUA VAO BAT KY TUYEN BO NAO TRONG HOAC THIEU
SOT TRONG BAN TRINH BAY NAY, CUNG VG| THONG TIN KHAC DUGC CUNG CAP LIEN QUAN DEN VIEC DO, VA BAT KY TRACH NHIEM PHAP LY NAO NHU VAY DEU Bl TU CHOI
RO RANG.

Trir trudng hop dugce chi dinh khac, Ban trinh bay nay trinh bay théng tin ké tir ngay nay. Trong bat ky trudng hgp nao, viéc cung cap Ban trinh bay nay sé khéng tao ra bat ky ngu y nao réng sé
khéng cé thay d8i nao trong céng viéc clia MCH sau ngay nay. Khi cung cap Ban trinh bay nay, Ngudi chuan bi c6 quyén sira ddi hodc thay thé Ban trinh bay nay bat ky Iic nao theo quyét dinh
riéng clia ho va khéng cé nghia vu cap nhat bat ky théng tin nao cé trong Ban trinh bay nay hoéc sira chita bat ky diém khéng chinh xac nao cé thé tré nén rd rang.

Viéc phé bién Ban trinh bay nay ciing nhu bat ky phan nao cla ndi dung ctia né déu khéng dudc coi la bat ky hinh thirc cam két nao ctia Ngusi chuén bi hoac bat ky chi nhanh tuong (ing nao
clia ho dé ky két bat ky hgp déng hoac giao dich nao hoac tao ra bat ky nghia vu rang budc phap ly nao déi véi Ngudi chuan bi. Ngusi khai thué bao luu rd rang, theo quyét dinh tuyét déi cla
ho, ma khéng can théng béo trudc va khéng cé bat ky trach nhiém phép ly nao déi véi bat ky ngudi nhan nao, cham dut cac cudc thao luan véi bat ky ngudi nhan nao hodc bat ky bén nao khac.

BAI THUYET TRINH NAY KHONG NHAM MUC DiCH LAM CG SG CHO BAT KY QUYET DINH DAU TU NAO. BAI THUYET TRINH NAY KHONG CAU THANH HOAC LA MOT PHAN CUA
BAT KY DE NGH| HOAC L3I M3I BAN NAO, HOAC BAT KY L3I M3I CHAO MUA NAO, BAT KY CO PHIEU NAO TRONG MCH HOAC BAT KY TO CHUC NAO KHAC, CUNG NHU NO
HOAC BAT KY PHAN NAO CUA NO HOAC THUC TE VE VIEC PHAN PHOI CUA NO SE KHONG TAO THANH CO S& CUA, HOAC DUGC DUA VAO LIEN QUAN DEN, BAT KY HGP
DONG HOAC CAM KET HOAC QUYET DINH DAU TU NAO LIEN QUAN DEN DO, CUNG NHU KHONG CAU THANH KHUYEN NGHI LIEN QUAN DEN CO PHIEU CUA BAT KY TO CHUC
NAO.

KHONG cO UY BAN CHUNG KHOAN HOAC CG QUAN QUAN LY NAO & HOA KY HOAC & BAT KY QUOC GIA NAO KHAC CO Y KIEN VE TiNH CHINH XAC HOAC DAY DU CUA BAI
THUYET TRINH NAY HOAC CAC TAI LIEU CO TRONG TAI LIEU NAY. BAN TRINH BAY NAY KHONG PHAI LA VA TRONG MOI TRUGNG HOP KHONG DUGC HIEU LA BAN CAO BACH,

CHAO BAN RA CONG CHUNG HOAC BAN GHI NHG CHAO BAN NHU DUGC DINH NGHIA THEO LUAT CHUNG KHOAN HIEN HANH VA SE KHONG TAO THANH CG S& CUA BAT KY
HGOP DONG NAO.

Viéc phan phéi Ban trinh bay nay & mét sé khu vyc phap ly nhat dinh cé thé bi han ché bai phap luat va theo d6, nhitng ngudi nhan Ban trinh bay nay tuyén bé rang ho cé thé nhan dugc Ban
trinh bay nay ma khéng vi pham bat ky yéu cau dang ky nao chua dugc dap (ing hodc cac han ché phap ly khac trong khu vuyc tai phan nai ho cu tra hodc tién hanh kinh doanh.
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