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Nhu cầu tiêu dùng duy trì vững chắc trong 6 tháng đầu năm 2026 dù lạm phát cao và chi phí biến động
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Bối c ảnh  ngành  tiêu  dùng Bối cảnh vĩ mô Biến động chi phí hoạt động

Nhu c ầu c ơ 
bản ổn định

L ạm phát cao
Chi phí liên 

quan đ ến dầu 
khí leo thang



Retail Supreme
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Nền tảng Bán lẻ

Hệ điều hành Tiêu dùng của Masan Consumer

Nền tảng Thương hiệu Nền tảng số



Doanh thu tăng trưởng hai chữ số, dẫn dắt bởi sản lượng

Tăng trư ởng doanh thu 2Q

14,2%

Tăng trư ởng EBITDA 2Q Tăng trư ởng LNST tr ước CĐTS 2Q

12,8% 10,2% 

4

Tăng trư ởng sản l ượng 
~10%



Dòng tiền tự do dồi dào và ổn định tài trợ cho mức cổ tức tiền mặt cao

Dòng ti ền tự do 
(tỷ đồng)

2.000

T ỷ lệ chi trả c ổ tức1

trong FY2026F
T ỷ suất cổ tức

trong FY2026F

50% ~4%

5Ghi chú: 1. Theo Ngh ị quyết Đại hội Đồng  c ổ đông  2026



Tăng trưởng tích cực trên tất cả kênh bán hàng

10,6% 28,9% 29,7% 3,0x 24,0%

Kênh truy ền thống Kênh hi ện đại HORECA Thương m ại điện tử Kinh doanh qu ốc tế
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~25%



Trước Retail Supreme 1Q2026 1 2Q2026 1

Bao đ ủ
(#ASO 2)

230K 430 K  
▲ 90% YoY

550 K  
▲ 95% YoY

Ph ủ dày
(#ASO nh ập trên 6 ngành hàng & 
SKU/đơn hàng)

29K

4,7

33 K
▲ 2,0x

5,5

43 K
▲ 2,0x

5,8

Th ời gian tung ra thị tr ường
(Th ời gian v à bao ph ủ)

& Chi phí ph ục vụ 3

(% trên doanh thu)

4 tu ần - 50K
5,5%

2 tu ần - 70K
5,2%

2 tu ần - 70K
5,2%

Retail Supreme đã mang lại kết quả rõ rệt trước khi chuyển trọng tâm chiến lược
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Ghi chú: 1. M ột số chỉ số trong các t ài liệu khác phản ánh kết quả tại thời điểm tháng, ch ênh lệch giữa số liệu thời điểm v à số liệu lũy kế thể hiện các góc nh ìn qu ản trị bổ sung cho c ùng giai đo ạn; 2. ASO: Điểm 
bán hàng ho ạt động; 3. Chi phí phục vụ ch ưa bao g ồm chi phí vận chuyển.

Nâng cao th ực thi 
tại điểm bán

Tinh g ọn 
đội ngũ bán h àng

30K 
ASO lưu lư ợng cao

Danh m ục sản 
phẩm đổi mới

Nhà phân phối & Nhà bán 
sỉ

 Doanh thu trên m ỗi 
điểm bán

500.000 
điểm bán

450K
ASO

Bao đủ

44K
ASO

Bày đẹp chấm 
điểm bằng AI

30K
ASO trọng điểm
đóng góp 40% 

doanh thu

 7,0  

Mục ti êu SKU/đơn hàng

Tr ọng tâm 
chi ến lược 
vào Ph ủ dày



31,8%
▼ 10,7%

48,6%
▼ 2 bps

Tất cả ngành hàng đều tăng trưởng trong quý 2, tạo nền tảng vững chắc để tăng tốc trong 6 tháng cuối năm 2026

Tăng trư ởng doanh thu 
(so v ới cùng k ỳ, 
Đóng góp doanh thu)

Biên l ợi nhuận gộp
(%, 
So v ới cùng k ỳ)

17,1%
32%

54,2%
▼ 309 bps

Gia v ị

7,4%
29%

39,7%
▼ 57 bps

Th ực phẩm
tiện lợi

17,8%
18%

Đồ uống
đóng chai

32,5%
8%

Hóa m ỹ phẩm

0,9%
6%

Cà phê2Q2026
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35,7%
▼ 442 bps



300K

Gia vị: Nâng tầm giá trị Nước mắm và mở rộng danh mục sản phẩm

S ản phẩm v ượt trội

Danh mục  bộ gia  vị CHIN -SU
TAM 1: 450 tri ệu USD

Cao c ấp hóa

Nam Ngu 
Glass Bottle

Thương hi ệu vượt trội

C ủng cố giá trị th ương hiệu

Hệ thống phân phối  vượt trội

Retail Supreme
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Tri ển vọng 6 tháng cuối năm 
2026

12%+
Tăng trư ởng doanh thu

10%+ 
Tăng trư ởng doanh thu

Check with 
MKT

Sustain share 
of voice

Check with 
MKT

ASO
Chinsu and 
Nam Ngu

200K

300K

Nam Ngu [xx]
TAM 1: [150] tri ệu USD

ASO
Nam Ngu

ASO 
CHIN -SU

Ngu ồn: 1. Tổng quy mô thị tr ường Hạt n êm và các lo ại Gia vị khác năm 2026, Frost and Sullivan 

T ừ 220K ASO trong 2Q2026

T ừ 220K ASO trong 2Q2026

Thông đi ệp “60% sản l ượng 
Nước mắm” tạo vị thế áp đảo 

về truy ền  thông  (SOV)

Thúc đ ẩy tương tác và lan tỏa  
dịp cưới hỏi trên  mạng xã hội



HPC: Động lực tăng trưởng mới với các sản phẩm mới và Retail Supreme

S ản phẩm v ượt trội Thương hi ệu vượt trội Hệ thống phân phối  vượt trội

Retail Supreme
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Tri ển vọng 6 tháng cuối năm 
2026

C ủng cố giá trị th ương hiệu

NET: “ Yêu  thương ”

Chanté: “Thanh l ịch”

0%
Tăng  trưởng  doanh thu

100K
ASO

Chante Active

30%+
Tăng trư ởng doanh thu

Ngu ồn tăng tr ưởng mới

Mở rộng danh mục sản phẩm 
để nắm bắt xu h ướng tiện lợi

S ản phẩm mới:
Công th ức sản phẩm cải tiến

50K
ASO

NET Care

TVC m ới để xây dựng  
nhận biết  thương  hiệu

T ừ 60K ASO đến 2Q2026

T ừ 30K ASO đến  2Q2026



300K
ASO

Omachi

S ản phẩm v ượt trội Thương hi ệu vượt trội Hệ thống phân phối  vượt trội
Tri ển vọng 6 tháng cuối năm 

2026

Thực phẩm tiện lợi: Omachi dẫn dắt xu hướng cao cấp hóa

New seasonings 
products

Retail Supreme
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ASO
Omachi  Spicy

100K

20%+ 
Tăng trư ởng  doanh thu

Giá tr ị thương hiệu: “Đổi mới”

Activate every channel

Công nghệ là 
lẩu tam hoa

Own spicy

Brand equity 
nối vào 

Signature Tet 
campaign

Cao c ấp hóa

C ủng cố phân khúc cay: 
S ản phẩm mới đ ã ra mắt

Ki ến  tạo  dịp tiêu dùng m ới
TAM 2: 17 tỷ USD

TVC m ới: làm mới hình ảnh để 
thúc đẩy nhu c ầu

5%+ 
Tăng trư ởng doanh thu

S ự kiện thường niên 
Omachi Debut

Ngu ồn: Frost and Sullivan 1. Tổng quy mô thị tr ường Out -of-home năm 2026

T ừ 250K ASO trong  2Q2026

T ừ 25K ASO trong 2Q2026



200K
ASO

(Off + On -Premise)

S ản phẩm v ượt trội T hương hiệu vượt trội
Hệ thống phân phối  

vượt trội

Tri ển vọng 6 tháng cuối năm 
2026

Đồ uống Đóng chai: Phục hồi nhờ tái tung và ra mắt các sản phẩm mới

New seasonings 
products

Cá nhân hóa Retail Supreme
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15%+ 
Tăng trư ởng  doanh thu

Công ngh ệ thế giới + Thấu hiểu 
thị trường nội địa

Ki ến tạo v à s ở hữu đồ uống  địa 
phương  với 2 s ản phẩm mới 

trong  2H

300K
ASO

(Off + On -Premise)

Ki ến tạo v à s ở hữu dịp tiêu 
dùng m ới trong  định dạng mới 1

TVC m ới hướng đến ng ười tiêu dùng 
trẻ & Chi ến lược theo từng thị tr ường

Mở rộng danh mục: các phi ên 
bản và bao bì m ới1

30K
ASO

(Off + On -Premise)

TVC m ới

Tái đ ịnh vị th ương hiệu để nắm bắt xu 
hướng wellness

Làm m ới định vị thương hiệu

Th ời điểm ra mắt: 1. Tháng 7/2026; 2. 4Q2026

T ừ 130K ASO trong 2Q2026

T ừ 230K ASO trong 2Q2026



Tiến độ thực hiện kế hoạch kinh doanh 2026
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Tăng trư ởng doanh thu 
(so v ới cùng k ỳ)

Tăng trư ởng EBITDA
(so v ới cùng k ỳ)

Tăng trư ởng LNST  trước CĐTS
(so v ới cùng k ỳ)

14,2% 12,8% 10,2%

11% - 15% 9% - 14% 10% - 15%K ế hoạch
FY2026

10%+Tri ển vọng 
2H2026

Th ực tế
2Q2026

9%+ 9%+



Tuyên bố miễn trừ trách nhiệm

Bài  thuyết trình này được  chu ẩn bị bởi Masan  Consumer  Corporation  và/ho ặc  các  công  ty liên kết c ủa Masan  (g ọi chung  là "MCH" ; cùng  với bất kỳ cán  bộ, giám  đốc,  nhân  viên,  c ố vấn hoặc  

đại lý nào  c ủa MCH,  g ọi chung  là "Ngư ời chu ẩn  bị") với mục  đích  đưa ra một số thông  tin nhất định liên quan  đến  các  hoạt động  kinh doanh  và chi ến  lược  c ủa MCH . Tham  chi ếu  đến  B ản trình 

bày  này bao  g ồm  bất kỳ thông  tin nào  đã hoặc  có  thể được  cung  c ấp  bằng  văn  bản hoặc  bằng  lời nói  liên quan  đến  B ản  trình bày  này hoặc  liên quan  đến  bất kỳ câu  hỏi nào  khác  liên quan  đến  

Bản trình bày  này.

Mặc  dù thông  tin trong  B ản  trình bày  này được  cho  là chính  xác,  nhưng  Ngư ời chu ẩn bị đã không  tiến  hành  bất kỳ cu ộc  điều  tra nào  liên quan  đến  thông  tin đó. NGƯ ỜI  CHU ẨN  B Ị T Ừ CH ỐI  

RÕ  RÀNG  BẤT  KỲ  VÀ  T ẤT  C Ả  TRÁCH  NHI ỆM  PHÁP  LÝ  ĐỐI  VỚI  CÁC  TUYÊN  B Ố  HO ẶC  B ẢO  ĐẢM,  RÕ  RÀNG  HAY  NG Ụ Ý,  CÓ  TRONG  HO ẶC  THI ẾU  SÓT  T Ừ BÀI  THUY ẾT  TRÌNH  NÀY  

HO ẶC  BẤT  KỲ  THÔNG  TIN  LIÊN  L ẠC  B ẰNG  VĂN  BẢN  HO ẶC  BẰNG  MI ỆNG  NÀO  KHÁC  ĐƯỢC  TRUY ỀN  CHO  B ẤT  KỲ  BÊN  QUAN  TÂM  NÀO  LIÊN  QUAN  Đ ẾN  BÀI  THUY ẾT  TRÌNH  NÀY . 

Nhưng  không  gi ới hạn,  không  có  tuyên  bố hoặc  bảo  đảm  nào  được  đưa ra về việc  đạt được  hoặc  tính hợp lý và không  nên dựa vào  bất kỳ dự báo,  ước  tính, dự báo,  phân  tích  hoặc  tuyên  bố 

hướng  tới tương  lai nào  có  trong  Bài  thuyết trình này,  về bản ch ất c ủa chúng  liên quan  đến  một số rủi ro, sự không  ch ắc  ch ắn và gi ả định có  thể khiến  kết quả hoặc  sự kiện  thực  tế khác  biệt 

đáng  kể so  với những  gì  được  thể hiện  hoặc  ng ụ ý trong  Bài  thuyết trình này. Ch ỉ những  tuyên  bố và bảo  đảm  có  thể được  thực  hiện  trong  một thỏa thuận bằng  văn  bản dứt khoát,  nếu,  khi một 

thỏa thuận  được  thực  hiện,  và tuân theo  các  gi ới hạn và hạn ch ế có  thể được  quy  định trong  đó,  mới có  bất kỳ hiệu  lực  pháp  lý nào. B ẰNG  CÁCH  CH ẤP  NH ẬN  TÀI  LI ỆU  NÀY,  MỖI  NGƯ ỜI  

NH ẬN  Đ ỒNG  Ý  R ẰNG  KHÔNG  AI  TRONG  S Ố  NH ỮNG  NGƯ ỜI  CHU ẨN  B Ị C ŨNG  NHƯ  B ẤT  KỲ  Đ ẠI  DI ỆN  TƯƠNG  ỨNG  NÀO  C ỦA  H Ọ  S Ẽ  CH ỊU  TRÁCH  NHI ỆM  PHÁP  LÝ  ĐỐI  VỚI  BẤT  KỲ  

T ỔN  TH ẤT  HO ẶC  THI ỆT  H ẠI  NÀO,  CHO  DÙ  TR ỰC  TI ẾP,  GIÁN  TI ẾP,  DO  H ẬU  QU Ả  HAY  CÁCH  KHÁC,  MÀ  BẤT  KỲ  NGƯ ỜI  NÀO  D ỰA  VÀO  B ẤT  KỲ  TUYÊN  BỐ  NÀO  TRONG  HO ẶC  THI ẾU  

SÓT  TRONG  BẢN  TRÌNH  BÀY  NÀY,  CÙNG  VỚI  THÔNG  TIN  KHÁC  ĐƯỢC  CUNG  C ẤP  LIÊN  QUAN  Đ ẾN  VI ỆC  ĐÓ,  VÀ  BẤT  KỲ  TRÁCH  NHI ỆM  PHÁP  LÝ  NÀO  NHƯ  VẬY  Đ ỀU  B Ị T Ừ CH ỐI  

RÕ  RÀNG .

Tr ừ trường  hợp được  ch ỉ định  khác,  Bản trình bày  này trình bày  thông  tin kể từ ngày  này. Trong  bất kỳ trường  hợp nào,  việc  cung  c ấp  Bản  trình bày  này sẽ không  tạo  ra bất kỳ ng ụ ý nào  rằng  sẽ 

không  có  thay đổi nào  trong  công  việc  c ủa  MCH  sau  ngày  này. Khi  cung  c ấp  B ản trình bày  này,  Ngư ời chu ẩn  bị có  quyền  sửa đổi hoặc  thay thế Bản  trình bày  này bất kỳ lúc  nào  theo  quyết định 

riêng  c ủa họ và không  có  ngh ĩa vụ c ập  nhật bất kỳ thông  tin nào có  trong  Bản trình bày  này hoặc  sửa ch ữa bất kỳ điểm  không  chính  xác  nào có  thể trở nên rõ ràng .

Việc  phổ biến  B ản  trình bày  này c ũng  như bất kỳ phần nào c ủa nội dung  c ủa  nó đều  không  được  coi  là bất kỳ hình thức  cam  kết nào  c ủa  Ngư ời chu ẩn  bị hoặc  bất kỳ chi  nhánh  tương  ứng  nào  

c ủa họ để ký kết bất kỳ hợp đồng  hoặc  giao  dịch  nào  hoặc  tạo ra bất kỳ ngh ĩa vụ ràng  buộc  pháp  lý nào  đối với Ngư ời chu ẩn bị. Ngư ời khai  thuế bảo lưu rõ ràng,  theo quyết định tuyệt đối c ủa  

họ, mà không  c ần thông  báo trước  và không  có  bất kỳ trách  nhiệm  pháp  lý nào đối với bất kỳ người nhận nào, ch ấm  dứt các  cu ộc  thảo luận với bất kỳ người nhận nào hoặc  bất kỳ bên  nào khác .

BÀI  THUY ẾT  TRÌNH  NÀY  KHÔNG  NH ẰM  MỤC  ĐÍCH  LÀM  CƠ  S Ở CHO  B ẤT  KỲ  QUY ẾT  ĐỊNH  ĐẦU  TƯ  NÀO . BÀI  THUY ẾT  TRÌNH  NÀY  KHÔNG  C ẤU  THÀNH  HO ẶC  LÀ  MỘT  PH ẦN  C ỦA  

BẤT  KỲ  Đ Ề  NGH Ị HO ẶC  L ỜI  MỜI  BÁN  NÀO,  HO ẶC  BẤT  KỲ  L ỜI  MỜI  CHÀO  MUA  NÀO,  BẤT  KỲ  C Ổ  PHI ẾU  NÀO  TRONG  MCH  HO ẶC  BẤT  KỲ  T Ổ  CH ỨC  NÀO  KHÁC,  C ŨNG  NHƯ  NÓ  

HO ẶC  B ẤT  KỲ  PH ẦN  NÀO  C ỦA  NÓ  HO ẶC  TH ỰC  T Ế  VỀ  VI ỆC  PHÂN  PH ỐI  C ỦA  NÓ  S Ẽ  KHÔNG  T ẠO  THÀNH  CƠ  S Ở  C ỦA,  HO ẶC  ĐƯỢC  DỰA  VÀO  LIÊN  QUAN  Đ ẾN,   BẤT  KỲ  H ỢP  

ĐỒNG  HO ẶC  CAM  K ẾT  HO ẶC  QUY ẾT  ĐỊNH  ĐẦU  TƯ  NÀO  LIÊN  QUAN  Đ ẾN  ĐÓ,  C ŨNG  NHƯ  KHÔNG  C ẤU  THÀNH  KHUY ẾN  NGH Ị LIÊN  QUAN  Đ ẾN  C Ổ  PHI ẾU  C ỦA  BẤT  KỲ  T Ổ  CH ỨC  

NÀO .

KHÔNG  CÓ  ỦY  BAN  CH ỨNG  KHOÁN  HO ẶC  CƠ  QUAN  QU ẢN  LÝ  NÀO  Ở  HOA  KỲ  HO ẶC  Ở  BẤT  KỲ  QU ỐC  GIA  NÀO  KHÁC  CÓ  Ý  KI ẾN  VỀ  TÍNH  CHÍNH  XÁC  HO ẶC  ĐẦY  ĐỦ C ỦA  BÀI  

THUY ẾT  TRÌNH  NÀY  HO ẶC  CÁC  TÀI  LI ỆU  CÓ  TRONG  TÀI  LI ỆU  NÀY . BẢN  TRÌNH  BÀY  NÀY  KHÔNG  PH ẢI  LÀ  VÀ  TRONG  MỌI  TRƯ ỜNG  HỢP  KHÔNG  ĐƯỢC  HI ỂU  LÀ  BẢN  CÁO  BẠCH,  

CHÀO  BÁN  RA  CÔNG  CHÚNG  HO ẶC  BẢN  GHI  NH Ớ  CHÀO  BÁN  NHƯ  ĐƯỢC  Đ ỊNH  NGH ĨA  THEO  LU ẬT  CH ỨNG  KHOÁN  HI ỆN  HÀNH  VÀ  S Ẽ  KHÔNG  T ẠO  THÀNH  CƠ  S Ở C ỦA  BẤT  KỲ  

HỢP  ĐỒNG  NÀO .

Việc  phân  phối B ản trình bày  này ở một số khu vực  pháp  lý nhất định có  thể bị hạn ch ế bởi pháp  luật và theo  đó,  những  người nhận B ản trình bày  này tuyên  bố rằng  họ có  thể nhận được  B ản 

trình bày  này mà không  vi phạm  bất kỳ yêu c ầu đăng  ký nào chưa  được  đáp  ứng  hoặc  các  hạn ch ế pháp  lý khác  trong  khu vực  tài phán  nơi họ cư  trú hoặc  tiến  hành  kinh doanh .
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