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9, CAQHOAT PONG CUA THANH VIEN DOC LAP HOI PONG QUAN TRI
N TRONG UY BAN KIEM TOAN

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa Quy vi C6 déng,
Cén cu:

Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi thong qua ngéy 17 thang 6 niim 2020,

- Ludgt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quéc hdi théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2019;

- Vai tro, tham quyén va trdach nhiém ciia Uy ban Kiém toan (UBKT) quy dinh tai Diéu Ié ciia
Coéng ty Co phan Hang tiéu dung Masan (“Cong ty”’);

- Nghi quyét Pai héi dong C6 dong thieong nién nim 2025 ctia Cong ty;
- Quy ché hoat dong ciia Uy ban kiém todn ciia Cong ty; va

- Bdo cdo tai chinh nim két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 da dwoc kiém todn boi Cong ty
kiém todn KPMG.

Thay mit Uy ban kiém toan Cong ty, t6i xin gii t6i Dai hoi ddng cb dong (DHDCD) béo céo két
qua hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2025
1. Vé co chu td chire

Co cAu tb chire UBKT trong nam 2025 bao gdm:

Ho va Tén Chikc vu Ghi chu

Ba Nguyén Thu | Thanh vién HDQT | Cha tich UBKT | khéng con la thanh vién HDQT

Hién doc lap va Chu tich UBKT tir ngay
13/11/2025

Ong Truong | Thanh vién HDPQT | Chu tich UBKT | Tré thanh thanh vién HDQT tur

Nhat Quang doc lap ngay 13/11/2025 va Chu tich
UBKT tur ngay 17/11/2025

Ong  Nguyén | Thanh vién HPQT | Thanh vién

Thiéu Quang khong diéu hanh UBKT




2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Uy ban kiém toan va tirng thanh vién
Uy ban kiém toan:

Nim 2025, thanh vién ctia Uy ban kiém toan hoat dong khong thu lao, chi phi va khong c¢6 cac
loi ich lién quan khac.

3. Tong két cac cude hop ciia Uy ban kiem toan va cac két ludin, kién nghi ctia Uy ban kiém
toan:

Céc cudc hop ctua Uy ban kiém toan:

Stt | Thanh vién UBKT S6 bubi | Ty 1é Cic két luan, kién nghi
hop tham duw
tham hop va
dw biéu quyét
1 ?é Nguyén Thu Hién 2/2 100% - Cudc hop ngay 03/4/2025: Hop thao
2 Ong  Truong  Nhat 0/0 0% luan va théng nhit vé muc tiéu va céac
Quang ké hoach hoat dong cua Uy ban kiém
3 Ong Nguyén  Thiéu 212 100% toadn trong nam 2025.
Quang - Cudc hop ngay 31/10/2025: Hop danh

gia tinh hinh thuc hién Nghi Quyét cua
HPQT trong nam 2025; Thao luan ké
hoach lam viéc trong tdm Quy 4/2025
va Quy 1/2026.

4. Két qua giam sat ddi voi viée 1ap bao c4o tai chinh, dich vu kiém toan doc 1ap, tinh hinh
hoat dong, tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

4.1. Két qua giam sat doi véi viéc 1ap bao cao tai chinh

UBKT da giam sat cong tac thuyét minh BCTC quy, 6 thang, ndm 2025 trude khi Ban diéu
hanh trinh HDQT, PHDPCD hogc cong bo ra bén ngoai theo quy dinh cua Phap luét. Két qua
giam sat cho thay:

Cac BCTC quy, ban nién va nam 2025 dugc 1ap va cong bo phu hop véi cac chuan muc
va ché do ke toan, cac quy dinh cia Phap luat hién hanh;

Cong tac ké toan nhu ghi chép, luu trit chimg tir va lap s6 sach ké toan duoc thuc hién phu
hop v6i cac chuan muyc ke toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly c6 lién quan, phan anh tinh hinh tai chinh ctia Céng ty 6n dinh, trung thuec.

Cong ty kiém toan (KPMG) dugc lua chon dam bao do tin cdy, trung thuc, tudn thu thoi
han kiém todn, tuén thu cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap, khach quan
khi dua ra cac y kién kiém toan.

Cong ty da lap va cong bd Bao céo tai chinh dinh ky phu hop vdi cac quy dinh cua phép
luat doi véi cong ty dai chiing quy mo6 1on. Béo céo tai chinh ban nién va Bao cdo tai chinh
nam dugc soat xét va kiém toan boi Cong ty kiém toan KPMG theo ding quy dinh hién
hanh.

4.2. Két qua giam sat dich vu kiém toan déc lap

Trong nam 2025, Bon vi kiém toan doc lap da thuc hién cac cudc kiém toan bao céo ban
nién va bao cdo nam cho Cong ty. Pham vi, ndi dung, phuong phap, thoi gian kiém toan




theo thoa thuan hop ddng vai don vi kiém toan doc 1ap khong c6 vén dé khac biét v6i hop

dong nam 2024,

Trong qua trinh thyc hién dich vu, don vi kiém toan doc lap khong dwa ra bit ky kién nghi
ho#c luu ¥ nao cin cai thién trong hoat dong chuén bi sb liéu cho bao cdo tai chinh duge

kiém toan ciia Cong ty.

4.3.Két qua giam sat tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

Cén cir Bao céo tai chinh nam két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2025 da duoc kiém toan bai
Cong ty kiém toan KPMG, mdt s6 chi tiéu chinh dat dugc trong nam 2025 (trén co s& hgp
nhat) dugc thé hién nhu sau:

5. Két qua danh gia vé hé théng kiém soat ndi by va quan Iy rii ro ciia Cong ty:

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 | Tang/(giam) v
(VVND) | (VND) | (19 VND) :
Doanh thu thuén 30.557 30.897 (340) -1,1%
Gi4 v6n hang ban 16.650 16.493 157 1,0%
Loi nhuén gop 13.907 14.404 (497) -3,5%
Chi phi ban hang 5.749 5.904 (155) 2,6%
Chi phi quan ly doanh nghiép 1.020 976 44 4,5%
Loi nhuan tai chinh 628 1.488 (860) |  -57.8%
Loi nhuén sau thué TNDN &
(NPAT - Pre M) 6.764 7.921 (1.157) | -14,6% —
Loi nhuan sau ’Ehué TNDN »201 744({”?
phan bd cho C4 dong Cong ty 6.667 7.803 (1.136) | -14,6% O®
(NPAT - Post MI) 23 prAN
G TIEU DUN
Niim 2025 Nam 2024 | Tang/(gidm) 1ASAN
(VND/cd (VND/cb (VND/cb % .
phiéu) phiéu) phiéu) 2&_;1‘ 5}}8}”
EPS 5.557 8.850 (3.293) | -37,2% '
Thuc hién Ké hoach So véi ké
Chi tiéu 2025 2025 hoach %
(mikc thap)
(ty VND) (ty VND) (ty VND)
Doanh thu thuin 30.557 33.500 (2.943) -8,8%
Loi nhuén sau thué TNDN 6.764 4300 536 7 3%
(NPAT — Pre MI) ' ' (950) Rl

Cong ty da ban hanh va thuc hién nghiém tic cac quy trinh kiém soat ndi bo va quén ly rui

ro theo dung cac quy dinh cua phap luat.

B phan Kiém todn ndi by (KTNB) Cong ty duge thanh lap vao thang 8/2024 nhim ting

cuong viée kiém soat viée tuan thi quy dinh phap luét, kiém soat rai ro. Trong nam 2025,

bd phan KTNB da thuc hi¢n vigéc kiém toan dbi voi hoat dong quan 1y tai mot s6 nha may
ctia Cong ty, gop phan hd trg Cong ty kip thoi phét hién céc rui ro va khic phuc.

Bo phan KTNB dugc thanh 1ap trude do tai hai don vi niém yét 1a cac cong ty thanh vién



cua Cong ty, gbm Cong ty c6 phan Bot giat NET va Cong ty ¢d phan Vinacafé Bién Hoa
ciing da thuc hién cac cong viéc danh gia hiéu qua cta hé thong kiém soat noi bo tai hai
don vi nay, tuan thu phap luét lién quan.

6. Bao cio danh gia veé cac giao dich lién quan:

Giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nam quyén kiém soat trén

50% trg 1én vén diéu 1é v6i thanh vien Hoi ddng Quan tri, Tong Giam dbc, nguoi diéu
hanh hanh khac cua Cong ty va nhiing Ngum c6 lién quan ctia d6i tuong do; giao dich gilra
Cong ty vdi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong Quan tri, Tong Giam ddc, ngudoi didu
hanh khac cua Cong ty la thanh vién sang lap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 nam géan nhat trude thoi diém giao dich déu dugc UBKT giam sat. UBKT
cling dua ra khuyen nghi vé nhiing giao dich can c6 phé duyét ctia Hoi ddng Quan tri hodc
Pai Hoi dong C6 dong.

7. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong Quin tri, Téng Giam dbc va nguoi diéu hanh khac
ctia Cong ty:

Qua cong tac giam sat cia UBKT ddi véi hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh trong nam
tai chinh 2025, UBKT ghi nhan céc két qua sau:

Cac hoat dong ctia Cong ty phu hop véi ndi dung trong Gidy chimg nhan dang ky doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va tuan tha dung quy dinh cua Phap luét, ché do quan ly cia Nha
nudc vé ké toan tai chinh va thué;

Céc ndi dung trong Nghi Quyét DHPCPD nam 2025 va cac Nghi quyét DHPCP bt thudong
trong nam 2025 da duoc HPQT va Ban diéu hanh trién khai thuc hién day du, khong c6
noi dung nghi quyét nao da dugc DPHPCD thong qua ma chua duogc thuc hién.

7.1. Déi voi Hoi ddng Quan tri:

Hoi dong Quan tri da duva ra nhung dinh huéng phat trién san \uat kinh doanh mang tinh
chién lugc, ké hoach dau tu phat trién trung — dai han phu hop, trién khai thuc hién day du
cac muc tiéu, nhiém vu theo Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2025.

Céc phién hop cia HDQT dugc t6 chire, trao ddi thao luén va biéu quyét thong qua cac noi
dung phu hop véi quy dinh Phap luét va ding tham quyén ciia HPQT. Cac ndi dung duogc
biéu quyét bang hinh thic ldy y kién bang van ban duoc tién hanh céc tha tuc theo ding
quy dinh.

Cac thanh vién HDQT thyc hién dung vai tro trach nhlem tham du day du cac budi hop
va céc y kién biéu quyét gop phan xay dung va phat trién hoat dong va dinh hudng phat
trién cua Cong ty.

7.2. Poi voi Téng Giam ddc va Ban diéu hanh:

Ban dic¢u hanh thuong xuyén t6 chirc hop thao luén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
va trén co so chi dao kip thoi cia Hoi dong Quan tri da quyét dinh cdc phuong 4n san xuat,
kinh doanh phu hop véi thyc tién tinh hinh kinh té thé gi¢i va trong nudc.

Trong hoat dong quan ly diéu hanh khong ghi nhén tir cac co quan quan ly, co quan chire
nang vé sy vi pham hay sai sot trong yéu.

8. Két qua danh gid sw ph01 hop hoat dong giira Uy ban kiém todn véi Hji ddng Quan tri,
Tong Giam déc va cac Co dong.

Trong qua trinh hoat dong, Uy ban Kiém toan da phéi hop tot véi Hoi dong Quan tri, Tong




Giam ddc va cac CH dong. Uy ban Kiém toan khong bi can thiép trong viéc thuc hién nhiém
vu, duoc tao didu kién tlep can cac tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong cta Cong ty,
trao ddi voi cac thanh vién Hoi dong Quan tri khac, Tong Glam déc, Ké toan truong dé thu
thap thong tin phuc vu hoat dong ciia Uy ban Kiém toan. Moi van dé phét sinh déu dugc thao
luan va giai quyét kip thoi.

II. KEHOACH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2026

Nham thyc hién muc tiéu hoat dong, UBKT dé ra ké hoach cbng tac trong nam 2026 trong tam
nhu sau:

- Thuec hién chirc ning kiém tra, giam sat cac hoat dong cua HDQT, didu hanh, quan ly cta Ban
didu hanh; kiém tra tinh hop 18, hop phép, tinh minh bach, can trong trong quan ly diéu hanh,
hoat dong tac nghiép tuan thu, hiéu qua;

- Hb trg HDQT trong viéc bao dam cong tac quan tri doanh nghiép phu hop véi quy dinh cua
Phap luat va Diéu I¢ Cong ty;

- G6p phan hoan thién hé théng quan tri rii ro doanh nghiép phu hop véi tinh hinh hoat dong
Cong ty, quy dinh Phap luat hién hanh va hudng tdi cac thong 1€ quoc té;

- Giam sét chét luong chét lugng dich vu ctia Don vi kiém toén doc 1ap trong céc dot kiém toan
trong ndm 2026;

- Thuc hién cac cong viée khac theo quy dinh tai Quy ché hoat dong ciia UBKT Céng ty.
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Trén day 1a Bao cdo két qua hoat dong ctia UBKT Cong ty trong ndm 2025 va K& hoach nam °|

2026.
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Kinh chtc Dai hoi thanh cong tdt dep.

Tp. Ho Chi Minh, ngay { thang 04 nam 2026

TM. Uy BAN KIEM TOAN
CHU TICH UY BAN KIEM TOAN
THANH VIEN DOC LAP HOI PONG QUAN TRI

TRUONG NHAT QUANG





