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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gtri cac c6 dong,

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) xin béo cdo Pai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2026 cua
Coéng ty Cb phan Hang tiéu ding Masan (“Céng ty” hoic “Masan Consumer”) vé céc hoat
dong cua HPQT trong nam 2025.

nhu sau:

I.  KHAI QUAT
Téong quan nén kinh té Viét Nam

Theo Tdng cuc théng ké, GDP ting trudng gan 8.0% trong niam 2025, mitc cao thit hai trong giai
doan 2011-2025, Viét Nam tré thanh mot trong nhitng nén kinh té c6 téc do ting truong nhanh
nhéat khu vuc va thé gidi, ddng thoi gitt vitng 6n dinh kinh t& vi mé va kiém soat lam phat. Trong
d6, dong luc chinh cta sy ting trudng dén tir su phuc hdi manh m& cta san xuét cong nghiép, su
bung nd cua kinh doanh quéc té va giai ngén Vén dau tu cong dat hiéu qua cao. Tuy nhién, da
phuc hdi ciia tiéu ding noi dia trong ddi khiém ton khi ting trudng doanh s béan 1é hang hoa tuy
c6 cai thién nhung van ¢ mic tuong duong voi tang truong GDP, cho thdy nhu cu tiéu ding
cua ho gia dinh chua hoan toan phuc hdi.

Quy mé GDP ndm 2025 udc dat 514 ty USD, dua Viét Nam vuon 1én vi trf thtr 32 thé giéi. GDP
binh quin diu ngudi dat khoang 5. 026 USD, gép 1,4 1an nam 2020, dwa Viét Nam vao nhém
nude ¢ thu nhép trung binh cao vdi tiém ning tiéu ding bing nd manh ma trong giai doan sép
toi.

Téong quan nganh hang FUCG

Nim 2025, thi trudng tiéu dung Viét Nam tiép tuc duy tri nén tang ting trudng tich cuc. Téng
muc ban le hang héa va doanh thu dich vu ti€u dung tdng khoang 9% so v6i ctng ky, trong khi
GDP duy tri da tang truong quanh murc 8%. Cac chi s6 nay phan 4nh sttc ciu ndi dia vin bén
vitng, tao nén tang thuan loi cho thi trudng tiéu ding trong trung va dai han.

Trong bdi canh dé, thi truong FMCG va ban 1& budc vio giai doan tang truéng mang tinh chat
luong. Theo NielsenlQ, FMCG Viét Nam nam 2025 tiép tuc tang truong duong vé gia tri
(khoang 2,4%), trong khi hé théng ban 1 ngdy cang phan manh va s6 héa manh mé. Thuong mai
dién tir duy tri mure téng truong trén 40%, dong vai tro ngay cang quan trong trong viée dén dat
hanh vi mua sim va gidi thiéu cdc md hinh tiéu ding méi.

Cac xu hwéong tiéu dung dinh hinh thi trwong 2025

1.  Tiéu dung bwéc sang pha “mua dang”, khong con mé rong dai tra

Niam 2025 dénh ddu sy chuyen dich rd rét tir tiéu dung theo quén tinh sang tiéu dung c6 chu dich.

Nguoi tiéu ding khéng cét giam chi ti€u, nhung tai phan bd ngn sach sang nhiing san phim
thuc sy mang lai gié tri trong doi séng hang ngay. Theo NielsenIQ, FMCG Viét Nam vin ting
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truong duong vé gia tri (khoang 2,4%) trong khi san lugng tiéu thu suy giam, cho thdy ting
trudng khong con dén tir “mua nhiéu hon”, ma tir lya chon k¥ hon.
Chuyén bién cot 18i: ting trudng dich chuyén tir san lugng sang gia tri.

2. Cao cAp héa hop Iy gin véi sirc khée va si an tAim dai han

Cao cép héa nam 2025 khong con mang tinh hinh 4nh hay xu huéng ngan han. Nguoi ti€u dung
san sang chi tra cao hon cho nhitng lgi ich hitu hinh va dai han nhu chét luong nguyen ligu, su
tién loi va cam gidc an tam khi st dung thudng xuyén. Phén khic trung — cao cap “vira tai tién”
tiép tuc mé rong, trong khi céc dong thudn gia chju ap luc 16n.

Chuyén bién cbt 18i: cao cap hoa duge dinh nghia lai bang gia trj str dung thuc té.

3. Tir san phAm sang giai phap: tiéu ding duoc td chirc theo dip va boi canh

Hanh vi tiéu ding ngay cang phan manh theo dip st dung: ngay thuong, cudi tudn, tu hop hay
trai nghiém c4 nhan. Nguoi tiéu ding tim kiém céc giai phap gitip dat duoc két qua mong mudn
nhanh hon va de dang hon, thay vi lya chon tung san pham riéng 1&.

Chuyén bién cbt 18i: ting trudng dén tir gia ting ting suét tiéu ding.

4. Thé hé tiéu dung tré dinh hinh lai tiéu chuin san pham va trai nghiém

Gen Y va Gen Z trd thanh luc luqng tiéu dung chu dao, v4i nhu cAu 16n v& tinh tién loi, c4 nhan
hoéa va trai nghiém tiéu dung. Quyét dinh mua chiu anh huéng manh tu kha nang “dung dugc
ngay — thiy két qua ngay”, hon la su trung thanh thuong hiéu truyén thong.

Chuyén bién cét 18i: thuong hidu phai dwgc chiing minh trong ting 14n sir dung.

5. Nén tang sb hoa (digital) tré thanh noi hinh thanh quyét dinh mua

Nén tang s6 héa khong con 13 kénh hd tro ma trd thanh diém xut phat ctia hanh trinh mua sam.
Véi tée @6 ting truong thuong mai dién tir trén 40%, nguoi tiéu dung ngay cang tim hiéu, so
sanh va hoc cach st dung san phim trén nén tang s trude khi ra quyét dinh.

Chuyén bién c6t 18i: quyét dinh mua hinh thanh truéc ké hang, trén mdi trudng sd.

6. Kénh hién dai (MT) tré thanh tru cdt din dit gia tri va nidém tin

MT ngay cang dong vai tro trung tam trong viéc gidi thiéu san phdm mdai, dan dit xu huéng cao
cAp hoa va gitip nguoi tiéu ding so sanh gia tri minh bach. MT chuyén tir kénh phan phdi sang
kénh dinh hinh Iua chon ti€u dung.

Chuyén bién c6t 16i: MT trd thanh diém neo niém tin trong hanh trinh mua sam.

Co hdi vwron ra thi trudmg toan ciu

Bén canh co hoi tang trudng trong nude, nam 2025 mo ra trién vong 18 nét cho cac doanh
nghiép tiéu dung Viét Nam dé xdy dyng dugc nén tang ndi dia viing chic vuon ra thi trudng khu
vuc va toan cau. Quy md thi truong ndi dia 16n cho phep doanh nghiép hoan thién nang luc

R&D, chudi cung tmg va md hinh van hanh, tir d6 gidm rii ro khi mé rong ra qudc té.

Trong bdi canh ngudi tiéu ding toan cau ngay cang quan tam dén 4m thuc chau A, giai phap niu
an tién loi va cac san phdm mang ban sic dia phuong, cac thuong hidu Viét ¢6 co hoi dua nhitng
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danh muc da dugc kiém chtng tai thi truong trong nudc ra thé gidi. Toan ciu hoéa vi vay la budc
phat trién chién lugc dua trén nang lyc 16i va gia tri thuong hi¢u da dugc khang dinh.

Ket qud tai chinh ciia MCH va theo tirng nganh hang

Trong nam 2025, Cong ty ghi nhan doanh thu thuan dat 30.557 ty dong, giam nhe 1,1% so véi
cung ky ndm trude, trong khi qua trinh chuyén déi hé théng phan phdi bat diu cho thiy nhiing
két qua tich cuc vi mirc ting trudng hai chix s6 manh m& tai cac kénh hién dai, HORECA,
Thuong mai dién tir va Kinh doanh quoc té, cung vé6i su phuc h01 bude dau cua kénh truyén
théng. Cong ty tiép tuc duy tri vi thé dan ddu & cac nganh hang cbt 151 va gia ting thi phin & cac
nganh hang khac, duoc hd trg boi sy phuc hdi cia nganh hang Gia vi va da téng truong bén
vitng ctia nganh hang Thyc phim tién loi va Héa m§ phdm, ca hai déu ghi nhan mtc ting trudng
doanh thu ¢ mc hai chit 86 cao.

Nganh hang Gia vi — Chién lwgec Cao cip héa va Mé rong Danh muc

Trong ndm 2025, Nganh hang Gia vi tiép tuc giit vai trod try cot v6i doanh thu thudn ndi dia nim
2025 ghi nhén 10.405 ty déng, giam 7,1% so v6i nam 2024. Doanh thu nganh Gia vi bi anh
huéng tiéu cuc tir thay ddi mang tinh chu trac cia kénh truyen théng trong giai doan chuyén dbi
chinh sach quan 1y méi, cung véi ap luc ngan han khi trién khai hé théng phan phbi méi lam anh
huéng dén chinh sach hang ton kho ctia diém ban hang. Bén canh d6, theo Kantar Viét Nam, tim
ly tiéu dung bi suy yéu béi lo ngai v& lam phat, an toan vé sinh thuc pham va thu nhép, dac biét
trong quy 2 nam 2025 di da c6 tin hiéu phuc hdi trong cac quy cudi nam. Tuy nhién, Cong ty
van ghi nhan nhitng tin hi¢u tich cuc tir hoat dong x4y dung thuong hiéu dé cung cb strc manh
thuong hiéu va duy tri murc thi phéan cao.

Thuong hiéu Nam Ngu khong ngung nang cép gi4 tri nganh hang chu lyc véi cdu chuyén: Tién
phong ning tdm céc diic san Viét, m¢ ra nganh hang mai gia vi trén nén nuoce mam. San pham
Nam Ngu 6t toi Ly Son tiép tuc mang lai sy méi mé, pht hop v6i cude séng hién dai, nim bt
xu huéng tién lgi duge va chudng boi gidi tré GenZ - thé hé mua sim méi. Pdng thoi nganh
hang nudc mam ciing khong nglmg nang cap ngudi tiéu dung tur phan khuc binh dén 1én phd
thong, tiép tuc xay dung phén khiic nuc mdm cao cap voi nhitng chai thiy tinh ngon hdo hang,
sang trong trong gian bép.

CHIN-SU tiép tuc ra mit c4c san phdm & phéan khic cao cAp dé nim bit xu huéng cao cép hoéa
va tang 16p trung luu mé rong & thi truong nodi dia. Nude mim CHIN-SU U CHUGQP 365
NGAY 40 DO DAM véi dinh vi cao cdp va chit lugng vuot troi, phtt hop cho moi mén &n,
tiép tuc cung cb vi the cua thuong hi¢u CHIN-SU nganh hang nuéc mam cao cap

Nganh hang gia vi tlep tuc m& rong voi nhitng nganh hang madi nhu bot gia vi, dau hao, dau an,
muodi 6t xanh, mudi 6t do, cac loai gia vi tién loi..., huéng téi phan khic khich hang tré, dinh vi
cao cép va tét cho stc khoe.

V6i chién lugc Vuon ra Thé gi¢i — Pua 4m thuc Viét Nam ra binh dién toan cdu (“Go Global” -
Make Vietnamese Food Global Foods), CHIN-SU véi san pham chu luc 13 tuong 6t dang tién
phong trong hanh trinh di ra thé giéi. Tuong 6t CHIN-SU dugc don nhén tai cac thi truong 16n
nhu M§, Nhat Ban, Han Qudc. .. véi su Xuat hién rong khap & cac chudi siéu thi 1én nhu Costco,
Woolworth,... Nam 2026 CHIN-SU s& tiép tuc phat trién manh m& hon cho chién luge “Go
Global”, mé rong sang cc san phim nudc mim va céc san pham gia vi khéc tir Viét Nam dé
chinh phuc c4c thi truong thé gidi.

Masan Consumer tdp trung chlen lugc vao cao cip héa cac san pham gia vi thiét yéu trong doi
séng hang ngay, dap ing nhu ciu ngay cang tang cia nguoi tiéu dung khi thu nhdp ca nhan tang
va chuyén dich 1én nhém thu nhép trung dén cao. Giai doan cao cip héa nay danh ddu budc tién
tiép theo sau giai doan chuyén déi tir san pham khong thuong hiéu sang san phdm c6 thuong
hiéu, nhim dap Gmg xu huéng ngudi tiéu ding tim kiém cic san pham chit lugng, tién loi va
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mang gi4 tri cdm xtc. Xu hudng cao cip héa duge cing cb boi béi canh kinh t& vi mé tich cuc
tai Viét Nam, v6i thu nhap kha dung binh quén d4u nguoi du kién ting truong CAGR 7,5% tix
2024 dén 2029, ddng thoi GDP binh quan dau ngudi du kién dat CAGR 6,7% trong cing giai
doan, dua Viét Nam trd thanh nén kinh té chuyén dich 1én phéan khtic thu nhép trung dén cao.

Trong phan khiic nude mim va nudc tuong, cac san phim cao cip dang tang trudng nhanh hon
déang ké so véi phan khuc dai ching, phdn 4nh xu huéng ngudi ti€u dung san sang tra thém cho
cac san pham c¢6 chit lugng cao, an toan cho stc khoe, duge san xuét tir nguyén liéu tu nhién,
khong chét bao quan va mang trai nghiém a 4m thuc vuot troi. Cu thé, phan khuc nude mim cao
cip du kién tang tir 15% hién tai 1én 30% thi trudng vao nim 2029, véi tbc do ting truong
CAGR 13,8% trong khi phén khtc dai ching tang truong 4,8%. Dbi v6i nude tuong cao cap, thi
phan duy kién dat 56% vao niam 2029, véi tdc dd ting trudng CAGR 8,6% so v6i 2,8% cua phén
khiic phd thong. Két qua khao sat ctia Frost & Sullivan cho thay gin 90% nguoi tidu ding sin
sang tra thém trung binh 10-11% dé mua céc san phim cao cip dép ng cac tiéu chun trén.

Céac Thuong Hiéu Manh nhu Nam Ngu va CHIN-SU s¢ hitu thi phan din dau va murc do nhan
biét thuong hi€u vuot troi, duy tri trén 60% thi phan trong hon mot thap ky, tao nén tang viing
chéc dé dan dét xu hudng cao cap hoa, nang cao gia tri danh muc va thic day bién lgi nhuén.
Viée chuyén dbi tir san pham gia thap va phd thong I€n cac san phim cao cip s& tao co hoi gia
tdng g1a tri san phim d4ng ké. Pién hinh, san phdm nudc mim c6 thuong hiéu cao cap co thé
dinh gia tor khoang 3,0-4,0 USD/lit (so véi 1,3-2,5 USD/Iit san pham khong c6 thuong hiéu),
cho thay gid tri ciia uy tin thuong hi¢u va chét luong vuot trdi. Chién luge ctia MCH tép trung
phat trién cac san pham cao cap voi cac gia tri gia tdng sau:

o Chit lwgng vuet troi: ning cao gia tri dinh dudng va loi ich strc khoe cho moi Itra tudi,
tir tré em dén ngudi cao tudi.

o Tién lgi va tiéu thu trong nhidu dip: dap tmg nhu cdu niu nuéng nhanh, tién lgi cho
nhiéu dip khac nhau (vi dy: Nam Ngu pha san t61 6t v6i nude mam).

o Trai nghiém sin phim: bao bi cao cip ting gia tri cam nhan va niém tin (vi du: nang
cép tir chai nhya sang chai thuy tinh déc trung cho CHIN-SU Ca Com Bién Dong).

o Cong nghé san xuit tién tién: 4p dung phuong phap 1 tw nhién, mang lai lgi ich strc
khée va dam bao chit lwong cao (vi du: nude twong pha sn chit lugng cao véi cac loi
ich strc khoe).

DPéi voi cac danh myc gia vi khac nhu gia vi tong hop va bot ném, chién luoc tap trung dong thoi
vao cao cAp hoa san phim va tdi uu hoa chi phi san Xudt. Bang cach cdi thién cong thirc va nang
cao hiéu qua chi phi, MCH hudng t6i cung cap cac san phdm chét luong cao, ddng thoi giit duge
kha ning tiép can v6i dai da s0 nguoi ti€u dung. Nhan hi¢u CHIN-SU dugce st dung dé mo rong
sang danh myc “gidi phap gia vi toan dién”, bao gom sdt néu, gia vi pha san, cac loai gia vi
chuyén dung, nudce s6t chim déc trung va cac san pham m&i nhu ddu mam gao hay mayonnaise
két hop v&i 6t, dap tmg nhu ciu 4m thuc tai gia cling nhu ngoai gia dinh.

Song song vdi cao cap hoa, MCH m¢ rong muc dich sir dung gia vi sang nhiéu dip tiéu dung
méi nhim ting muc do tham nhap ho gia dinh. C6 thé ké dén 6t sa té trude day chu yéu ding dé
chdm hoic an kém véi pho, bun, mién, nay dugc dinh vi 13 nguyén li¢u da néng cho cac mon dn
hang ngay va cong thirc ndu an chat luong nha hang. San phim nuge mim va nudc tuong cao
cép ciing dugc chuyén ddi thanh cac giai phap ndu an da dang bao gdm céc chai gia vi pha sén
tién loi, dé str dung, phuc vu ca nhu cau tai nha va ngoai nha.

Véi strc manh thuong hi€u, nang luc d6i méi san pham va chién lugc da dang héa danh muc,
MCH khéng chi ciing ¢ vi thé dan dau trong nganh gia vi ma con khai thac t6i da co hoi thi
truong, néng cao trai nghiém ngudi tiéu dung va dap Gmg nhu cau phat trién bén vitng clia toan
bd hé sinh thai 4m thuc Viét Nam.
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Thuc pham Tién lgi: Chién lwgc Cao cAp héa va ddy manh tiéu thu trong/ ngoai gia dinh

Trong nganh Thuc pham Tién loi, Masan Consumer tiép tuc trién khai chién lwoc cao cip
héa nhw mot dong lue ting trudng chu chét, ghi nhin doanh thu 9.327 ty ddng trong nim
2025, ting 1,2% so v6i cung ky ndm ngodi. Mirc tang trudng dugc thuc day boi thuong hidu
Omachi khi dan dit xu hudng cao cip hoa ctia nganh hang. Trong khi d6, thuong hiéu Kokomi
bi anh hudng tiu cyc do sy suy giam chung cta phén khic binh dan, nhung d3 c6 déu hiéu hdi
phuc dan tir quy 4 nam 2025 nho chién dich tai tung va ddy manh dong san phdm trong phan
khiic ph théng.

Tai Viét Nam, khai niém “thuc phim tién lgi” trong nhidu nim thuong duoc ddng nhit v6i mi &n
1ién — mot san phdm dugc xem 13 hang héa co ban, phuc vu nhu cau tién loi va gid re, thay vi 1a
mdt lya chon tiéu dung mang tinh thudng thtrc. Trude khi Omachi ra doi, mi #n lién thuong gén
v6i nhitng tinh hudng tiéu thu mang tinh tam thoi hodc bat déc di, ddn dén viéc gi tri clia san
pham bi gi6i han & phan khic gid thip.

Su ra doi cia Omachi dd mé ra mot cach tiép can khac d6i véi nganh hang nay. Masan
Consumer t&i dinh nghia mi n 1ién khong chi dua trén yeu tb gia va sy tién lgi, ma con trén cac
gia tri gia tdng danh cho nguoi ti€u dung. Béng viéc nhin manh yéu t6 chét luong va su an tAm
khi sir dung, tiéu biéu 13 sin phdm mi lam tir khoai tdy, Omachi di chiing minh san phdm nay
xtmg déng véi mirc chi trd cao hon tr ngudi ti€u dung, nang cao gid tri nganh hang 1én mot phan
khtic cao hon so v6i mat bang chung cua thi truong. Tir do, Cong ty tiép tuc tich hop cac yéu tb
v& trai nghiém thudng thirc, dinh duong va phong cach soéng hién dai vao cac dong mi tron, mi
hép, qua d6 md rdng cac phan khuc gia trung va cao cép.

T ndm 2023, Masan Consumer tiép tuc m& rong chién Iuge cao cép hoa sang phan khac “bira
an hoan chinh” vé6i cic san phdm mang trai nghiém tuong dwong nha hang, nhu lAu ty s6i va
com ty chin, dugc dinh vi ¢ phan khic gia trung cap dén cao cip va tich hop céc cong ngh¢ tién
tién ciia nganh Thyc phim Tién lgi. Pén nim 2025, Cong ty Gmg dung cac cong nghé cbt 161 nay
v6i phan khac phd théng hon thong qua dong san phim Quan Xa Chau A, duge dinh vi dé canh
tranh tryc tiép voi cdc mon an truyén thong Céc san pham nay mang dén cho ngudi tiéu duing
giai phap bira an tién loi, chat lwong 6n dinh va trai nghiém nhit quan, phil hop véi nhiéu bbi
canh str dung khac nhau nhu ti€u thu tai nha hang ngay hodc tiéu thu bén ngoai gia dinh trong
céc chuyén cong tac hodc du lich xa nha.

Théng qua chién luoc cao cdp héa va mo 10ng tiéu thu trong va ngoai gia dinh, Masan
Consumer tdp trung vao gia tang gia tri san pham thay vi chi ding lai ¢ tdng san luwgng. Omachi
ludn tién phong tao 14p thi trudng va din dit cac xu hudng tiéu dung mdi trong nganh Thuc
pham Tién loi. Trong trung va dai han, Céng ty ky vong phan khic cao cép s& chiém khoang
50% quy m6 toan nganh Thuc phim Tién loi, trong d6 Masan Consumer dét muyc tiéu nam gitt
khoang 60% thi phan ctia phan khic nay, qua d6 cling b vi thé dan ddu va xay dung nén tang
ting truong bén vitng cho doanh nghiép.

Theo Frost & Sullivan, mi an lién cao cdp chiém 23,8% quy mo thi trudng mi an lién ndm 2017
va du kién ting 1én 45,0% vao nam 2029. Thj truong thuc phim tién loi cao cap duoc ky vong
tang trudng vi CAGR 16,3% trong giai doan 2017-2024, vuot trdi so vdi phan khic mi dn lién
phd théng, vdn chi ting trudng véi CAGR 6,8% trong clng giai doan.

Xu huéng phén khic cao cap ting trudng voi tdc dd nhanh hon phan khiic phé théng duoc du
bao s& tiép tuc duy tri, v6i tbe d6 ting trudng kép hing nim giai doan 2024-2029 ctia phan khiic
cao cap va phd thong 1an luot dat 12,2% va 4,4%. Qua trinh cao cap hda lién tuc cua thi truong
mi an lién d3 thac day gia ban binh quén (ASP) tang truong véi toc do tang trudng kép hang
nam 6,1% trong giai doan 2017-2024 va du kién tiép tuc ting véi tc do ting trudng kép hang
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nam 5,9% trong giai doan 2024-2029. Theo khéo sat ctia Frost & Sullivan, 88% nguoi dugce hdi
cho biét sin sang chi tra cao hon cho céc san pham mi &n lién cao clp, tap trung vao stc khoe,
duge lam tir nguyén lidu dinh dudng, khong chit bao quan, c6 thé ding thay thé bita 3n, v6i chét
luong va huong vi vuot troi. Dua trén két qua khao sat, ngudi tiéu dung san sang chi trd trung
binh cao hon khoang 10% cho c4c san phdm mi &n lién cao cép.

Nuéc udng déng chai

Nim 2025, nganh hang d6 udng déng chai va thicc udng dinh duéng cia Masan

Consummer dat doanh thu thuin ndi dia ndi dia 4.901 ty ddng, giam 7,0% so v6i nim 2024.

Céc bién dong vi mé anh hudng dén tam ly tiéu ding da tac dong tiéu cuc dén nganh hang nay
trong nam 2025, theo bdo cdo ctia Kantar Viét Nam. Bén canh do, sy chuyén dich hé théng phan
ph01 méi cling phan ndo gy ra thay dbi trong chinh sach hang tdn kho ctia diém ban, anh hudng
dén doanh thu ctia nganh hang. Tuy nhién, diém sang trong nam 2025 1a Cong ty ghi nhan nhiing
tin hiéu tich cuc ban dau trong qué trinh tai khéi dong va xdy dung céc thuong higu, tiéu bidu 14
Vivant va Compact _Trong do, Compact da ddy nhanh chién lugec mé rong danh muc san phim
thong qua viéc ra mit cac huong vi méi nhu da va lyu, gép phén da dang héa danh muc va mo
rong t&p ngudi ti€u dung. Song song do, Bupnon Tea 365 da thuc hién 1am m&i bao bi va trién
khai c4c chién dich truyén thong méi, qua d6 gia ting muc do nhan dién thuong hiéu va thiic ddy
tuong tac voi nguoi ti€u dung. Nhitng san phidm mdi nay du kién s& déng gbp tich cuc vao
doanh thu ndm 2026.

Tan dung Nén tang Bén 1é Tich hop

Chung 61 tép trung khai thac nén tang ban 1¢ — tiéu dung tich hop de phat trién va tung ra cac
san pham dd ubng déng chai c6 kha nang chién théng thi truong. Nén tang niy bt dau tir cac
thiu hiéu nguoi tiéu ding siu sic thong qua Trung tdm Théng tin Ngudi tiéu dung (CIC) két hop
v6i m6 hinh R&D “Connect + Develop”, nhim x4c dinh cac nhu cau 16n nhung chwa dugc dép
g cuia ngudi tidu dung va lam nén tang cho san phim méi. Tiép theo, ching tdi tan dung hé
sinh thai WinCommerce dé trién khai thir nghiém san pham trén quy md 16n, thu thap phan hdi
tryc tiép tir nguoi tidu ding va lién tuc tinh chinh san phim. Khi x4c dinh dugc san pham méi co
ty 1¢ thanh cdng cao trong WinCommerce, ching t6i s& trién khai phan phdi rong rdi ra thi
truong trén pham vi toan quoc

Trong bbi canh thi truong db uéng dong chai ¢ mlrc d6 canh tranh cao va ty 1€ thanh cong lich
sir clia cac san pham moéi khéa thap, kha nang thir nghi€ém & quy mo 16n thong qua WinCommerce
mang lai cho ching t6i loi thé canh tranh khac biét. Nang luc nay giip giam thiéu rui ro, rit
ngan thoi gian dua san phdm ra thi truong (go-to-market) va gia ting xac sudt tao ra cac san
phim méi thanh cong. :

Chién lwgc Mé rong Danh muc Sian pham

Chung t6i dinh hudéng phat trién danh muc san phdm théng qua khai thac cac nhu cau thiét yéu
va xdy dung 16i sdng cua nguoi tiéu dung, tép trung vao xu huéng strc khoe va yéu thich huong
vi dia phuong, thong qua chién lugc da hudng nhiam nang cp va mé rong danh muc d6 ubng
d6ng chai trén nhidu phan khic.

e Nuoc ting lwc: Theo Frost & Sullivan, Viét Nam 1a qudc gia c6 mirc tiéu thu nude téng
lyc binh quan déu ngudi cao nhit khu vuc APAC, dugce thiic ddy boi nhém lao dong phd
thong va sinh vién — nhiing 601 twong tim kiém sy tinh tdo nhanh va huong vi ddm. Lan
séng dau tu nude ngoai truc tiép (FDI) vao cac khu cong nghiép trong 5-10 nam qua da
lam gia tang dang ké s6 luong lao dong phd théng, qua d6 tré thanh dong luc ting trudng
quan trong cho nganh hang nay. Bén canh d6, cac huong vi ban dia dugc nguoi tiéu dung
wa chudng nhung van chua dugc khai thic hiéu qua bdi cac thuong hiéu nude tang luc
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16n. D& niim bét co hoi nay, chung t6i da ra mét dong nude ting luc vang truyén thong —
nhdm mé rong dd phi t&i nhém lao déng phd théng, ddng thoi phat trién céc san pham
nuGe tang luc huong trai cdy dudi thuong hiéu Compact dé thu hut nhém ngudi tiu
dung tré. Trong thoi gian t&i, ching toi s& tiép tuc tdn dung sirc manh thuong higu va
kinh nghiém vé huong vi ca phé ctia Wake-Up 247 dé d6i méi cac dong nuéc ting luc 6
vi ca phé sita, qua d6 bao phu toan bd cac dip ti€u thy lién quan dén ca phé. Xa hon, danh
muc nude ting luc s& duge mé rong toan dién vé thanh phén tu nhién nhu nudc ubng
thao mgc va cong néng sir dung nhu nude khoang thé thao ciing nhu phéan khuc gia, bao
gbm ca phan khic phd théng, nhim tiép can dai ngudi tidu ding rong hon.

o Tra déng chai: Tang trudng cua thi truong tra dong chai chu yéu dugc thic day bai téang
trudng san luong va s& tiép dién nhd muc tidu thy binh quan dau nguoi hién van con thap,
cung v6i xu hudng nguoi tiéu dung chuyén dich tir nudc giai khat c6 gas sang céc lya
chon thtre udng c6 loi cho stc khoe. Theo Frost & Sullivan, trong cac phan khuc tra
truyén théng, tra trai cdy va tra thdo moc, tra trai cdy dong chai s& tiép tuc ch1em uu thé
nho sy da dang huong vi, nhan thirc ngay cang cao vé stc khoe va co chu dan s tré.
Chién lugc ciia chiing t6i tap trung vio cac hwong vi tréi cay, ddng thoi timg bude thim
nhap phén khic tra dong chai cao cAp khi nguoi tiéu ding ngay cang c¢é xu hudng cao
cap hoa trong nganh hang nay.

o Céc san pham khéc: Nham dap Gmg nhu cdu ngay cang tang d6i véi cac lua chon t6t cho
strc khde, ching toi s& t1ep tuc gi6i thidu cac san phim nhu nuéc ting luc it duong, o6
ubng dinh dudng, nudc udng bd sung vitamin va cac dong tra déng chai cao cép.

Ca phé

Nam 2025, nganh hang Ca phe dat doanh thu thuén ndi dia 1. 821 ty dong, ting truémg

2,9% so vé&i nim 2024. Trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git trong nganh hang ca phé
hoa tan boi cac dbi thii trong va ngoai nuéce, Vinacafé tiép tuc ddy manh chién dich truyén thong
trong dip cao diém tiéu thu, nhd ban sac thuong hiéu mau d6 mang tinh bidu tugng, qua dé nhin
manh muyc dich lam qua nhim cung cb muc dod gan két cam xtic va gia tri thuong hidu. Budc
sang nam 2026, Vinacafé dy kién ra mét cac san phidm méi trong hinh thitc méi nhu ca phé
phin/drip va ca phé vién nén, sir dung hat Fine Robusta déc san cua Viét Nam, qua d6 mo rong
danh myc san phédm va tiép tuc chinh phuc chién luge “Go Global” trong dai han. Wake-up da
tiép tuc wu tién mo rong dd bao phu phan phéi cho céc san phim mdi nhu Wake-up Téy Nguyén
va White Coffee, nhdm gia ting muc do hién dién tai diém ban va ciing c¢b kha niing canh tranh
trong bdi canh thi truong ngay cang phan manh.

Khi nhén thire v& stc khoe ctia nguoi tiéu dung Viét Nam ngdy cang ting, nhu cdu cho cc sin
pham ca phé lanh manh hon, ching han nhu ca phé hoa tan khong duong hodc it calo, dang gia
gia tang lién tuc. Mot s6 nha séan xuét dang gidi thidu cac san pham ca phé hoa tan cao cap, thu
hat nhiing ngudi ti€u dung quan tdm dén strc khoe, wa chudng dd udng hd tro sirc khoe va bd

sung nang lugng.

V6i thu nhdp ngay cang tang, nguoi tiéu ding san sang chi tiéu nhiéu hon cho cac san phdm cao
cap nhu ca phé rang xay déc san hodc ca phé pha tai chd. Ca phé dang dén chuyen tir mot loai dd
ubng don thuan sang mot san phdm cao cip, dugc thudng thitc nhuw mot phan cta phong cach
séng nang tdm. Theo bao cdo ctia Frost & Sullivan, thj trudong ca phé hoa tan dat quy m6 584
triéu USD trong ndm 2024 va ki vong tdng trudng hang nam 6,7% dén 2029.

Nganh Héa m§ pham

Trong nam 2025 nganh hang héa my pham chiim soc ca nhan va gia dinh doéng gop 2.174
ty dong vao doanh thu thudn ndi dia, ting truomg 14,3% so véi nam 2024. Nhan hang
Chanté tiép tuc 14 mét trong nhitng nhin hang din ddu v& san pham Giat giii trong
WinCommerce, m& rong hé théng phan phdi manh mé& sang kénh thuong mai dién t& (E-
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commerce). Bén canh d6, hé théng kénh phan phéi truyén théng la ddng luc cho sy tang truong
cliia nganh hang nay. Ngoai ra, Cong ty da tlep tuc thic ddy ting trudng doanh thu nhén higu
NET béng viéc mod réng phan ph01 ra toan qudc, dong thot xdy dyng nhan hiéu Santoso trong
WinCommerce trudce khi phan phdi rong rdi trén toan qudc.

San phém moi vuot trdi chiém Iinh kénh hién dai trwéc khi mé rong sang kénh truyén
thong dé ciing co thi trwong

Ching t6i ap dung chién luoc da duge kidm chimg nhdm thic ddy ting truéng va gia tang thi
phan trong nganh hang Héa my phim, theo d6 tap trung nghién ctru va phat trién san phdm méi,
chién thing tai kénh béan 1¢ hién dai thong qua nén ting WinCommerce, truéc khi mé rong sang
kénh truyén thdng dé cing cb vi thé thi truong. Hién nay, kénh hién dai dong gép khoang 40%
doanh thu HPC cta chiing t6i, trong khi cac thuong hi¢u Chanté va Homey dang nam giit
khoéang 40% thi phan trong hé thong WinCommerce.

Dua trén nhiing bai hoc thanh cong tir Chanté tai WinCommerce, chiing t6i dinh huéng mé rong
manh mé& sang kénh truyén thdng — noi con nhiéu du dia ting truéng. Song song dé, ching tdi
tiép tuc dau tu xdy dung thuong hidu va gia ting thi phan trong nganh HPC théng qua c4c hoat
dong truyén thong dai chung (TVC, tai trg), cling nhu mé rong hién dién trén kénh thuong mai
dién tw, noi ching t6i d3 x4y dung mang ludi khoang 25 nghin affiliate va hon 120 nghin ndi
dung mdi thang trong ndm 2025.

Chién lrgc Mé rong Danh muc Sian phim

Trong nganh san phim giat gifi, ching t6i cung cAp céc san phdm co chét luong vuot trdi véi
murc gid hop ly, tap trung khai thac strc manh cua cac thuong hiéu Chanté va NET — nhiing
thwong hiéu da dugc nhan dién tbt trong phan khic bot giat va nudc gidt — dé mo rong sang cac
danh myc lién k& nhu nuéc rira chén va lau san. Vé hé théng phan pho1 ching t6i tiép tuc cling
b vi thé cua NET tai khu vuc mién Nam va mién T4y thong qua chién lugc gid, cac dic tinh 1am
sach da duoc kiém nghiém 1dm sang va loi thé cong ning khac.

Sau khi dat thanh cong vuot trdi tai WinCommerce véi vi thé 13 thuong higu nude giit ban chay
nhit va lot top 4 thuong hi€u tai cac hé thong ban 1¢ hién dai khac, Chanté¢ da dugc trién khai
trén toan quoc thong qua mang lu6i phén phdi kénh tluyen théng. Ching toi tiép tuc xay dung
va cling o ban sac thuong hi¢u Chanté, huéng t6i viée duge chimg thyc boi cac chuyén gia
trong nhitng Iinh vuc lién quan; vi du, Chanté dugc cac nha thiét ké thoi trang danh gia cao nho
huong thom bén 1au va kha ning lam sach hiéu qua ma khong giy hai cho sgi vai. Trong dai han,
Chanté dugc ky vong tré thanh thuong hiéu tru ¢t trong danh muc HPC ctia Cong ty va mé&
rong sang cac nganh hang cham soc gia dinh lién k& nhu rira tay, rira chén va lau san.

Bén canh d6, chung t6i tiép tuc da dang héa danh muc HPC va xdy dung c4c phén khic cta
tuong lai, tp trung vao chdm s6c ca nhan, 1am dep va chdm séc rang miéng. Ching t6i du kién
m¢ rong sang cac danh myc tam cham séc co thé va cham séc toc v6i thuong hiéu méi Santoso
— mdt san pham cé nguon gbc Nhat Ban, st dung thanh phan ty nhién, dugc dinh gid hop ly
nhim dap Gmg cac nhu cau cham séc co ban ctia gia dinh.

Go Global — Pong luc ting truwéng chién lwge ciia Masan Consumer

Masan Consumer theo dudi chién luge Go Global vé6i tim nhin dai han “Make Vietnamese
Foods Global Foods”, nhdm dua céc san phém mang ban sdc am thuc Viét Nam tr¢ thanh Iya
chon quen thudc ctia nguoi ti€u dung toan cau. Chién luge nay dugc trién khai déng bd trén ba
tru cot: khai pha thi truong méi, m¢ rong kénh phén phdi va dau tu xdy dung thuong hiéu mot
céch bén viing. Qua d6, mang kinh doanh quéc té cia Masan Consumer d dat doanh thu gan
1.674 ty ddng, ting trudng 26,8% so vé6i cling ky trong nim 2025.
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Masan s& hitu danh muc cac thuong hiéu biéu tugng ctia Viét Nam nhu CHIN-SU, Omachi va
Vinacafé, dd duoc xdy dung ving chic tai thi truong ndi dia va c6 du nén tang dé canh tranh
trén thi truong quoc té. Trong do, dAu tu xay dung thuong hidu va két ndi ngudi tiéu dung duoc
xac dinh 13 yéu tb then chét, song hanh ciing ning luc san phim va hé thdng phan phéi, nham
tao ra tdng trudng dai han tai cac thi truong nudce ngoai.

Trong nam 2025, bén canh nd lyc mé rong thi truong va kénh ban 1¢, Masan day manh dau tu
xdy dung thuong hiéu tai c4c thi truong trong diém, coi day 14 diéu kién tién quyét dé tham nhap
c4c chudi phan phdi mainstream va mo rong quy m tiéu thu. Péi véi CHIN-SU, chién lugce xay
dung thuong hiéu tap trung vao viée két ndi véi thoi quen nu in ban dia va dinh vi gia tri gia vi
Viét trong bita &n hang ngay ciia ngudi ti€u ding quoc té. Chinh nén tang thuong hiéu dugc dau
tu bai ban nay di gép phan quan trong giup twong 6t CHIN-SU chinh thirc dugc phan ph01 tai
Costco tai M§, dong thoi thic ddy ting trudng tai cac thi trudng M, Nhat Ban va Han Qubc.

Tai khu vuc Dong Nam A, Omachi dugc ddu tu xay dung thwong hiéu mot cach c6 hé théng tai
Campuchia, tdp trung vao viéc nang cao nhan dién, tao sy gin két véi nguoi tidu ding dia
phuong va cing ¢b hinh anh san phdm mi cao cip pht hop khau vi ban dia. Song song véi viée
m¢ rong dd phu phan ph01 chién lvgc dau tu thuong hidu di giup Omachi timg budc xdy dung
nén tang ting trudng bén viing tai thi trudng nay.

Trong giai doan tdi, Go Global tiép tuc duge xac dinh 13 mot trong nhiing dong lyc tang truong
trong yeéu ciia Masan Consumer tir nam 2026, hudng t6i muc tiéu dén nam 2030, doanh thu tir
thi truong qubc té dong gop khoang 10% tong doanh thu, timg budce hién thyc hoa tham vong
dua céc thwong hiéu thuc phdm Viét Nam c6 vi thé viing chéc trén thi trudng toan céu.

II. HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

1. Trong nam 2025, Hoi ddng Quan tri d4 thyc hién:
= Giam sét, chi dao Téng Giam ddc va cic Can bd Quan ly khac trong didu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cia Cong ty;
= Phéi hop chit ch& voi Téng Gidm dég va Ban Diéu hanh dé dua ra cic dinh hudng
cling nhu giai quyét kip thoi cac yéu cau kinh doanh cho Cong ty;
»  Quyét dinh viéc co cdu lai hé théng ban hang, mang lai hiéu qua trong cong tic quan
ly; va

= Quyét dinh cdc phuong 4n va dy 4n dau tu ctia Cong ty va céc cong ty con.

2. Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri da thyc hién da tién hanh 42 cudc hop (gdm 4 cude
hop hinh thtc hop truc tiép va 38 cudc hop hinh thirc 14y v kién bang vin ban).

Céc Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri theo quy djnh tai Phu luc dinh kem.

3. Trong ndm 2025 va dén thoi diém Béo céo ndy, Cong ty da trién khai hai dgt phat hanh
c0 phi€u d€ huy dong von nhu sau:

= Pot phat hanh c¢b phiéu tr chao ban thém cho cb dong hién hiru, két thiic ngay
25/3/2025: Binh kém Béo c4o vé tinh hinh sir dung sd tién thu dugc tir dot phat hanh
da duge kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG ngay 07/07/2025.

" Dot phat hanh c¢b phiéu theo Chuong trinh Iya chon cho nguoi lao dong trong Cong
ty, két thiic ngay 28/7/2025: Dinh kém Béo cdo vé tinh hinh sir dung s6 tién thu dugc
tir dot phat hanh da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH KPMG ngay 15/9/2025.
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II1.

Trong nam 2025, khong c6 ndi dung nao dé dugc thong qua tai cac Nghi quyét Dai hoi
dong co dong nhung chua dugc thuc hién.

Két quéa giam sat d6i voi Tng giam dbc va nhitng nguoi diéu hanh khéac

= Ban diéu hanh thyc hién ding va ddy di trach nhiém diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty tudn thu dung Lut Doanh nghi€p, Luét Ching khoan, Pidu 1¢
ctia Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi déng c¢b dong, cac Nghi quyét cia Hoi ddng
Quan tri va cac quy dinh khéc ctia phép luét.

= Céc nghi quyét cia HDQT d& dugce ban hanh phu hop véi thim quyén cua HDQT va
ndi dung cuia cac nghi quyet nay tuén tht nghi quyét cia Dai hoi dong co dong, Luat
Doanh nghiép, Luit Chting khoan, Diéu 1¢ cia Cong ty, va cac quy dinh khac cua
phép luat.

Béo céo vé céc giao dich gitta Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém
soat trén 50% trd 1én von diéu 18 voi thanh vién Hoi déng Quan tri va nhitng nguoi c6
lién quan cta thanh vién do; giao-dich gitta Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi
ddng quan tri 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian

03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich:

*  Trong ndm 2025, Cong ty va cac cong ty con cua Cong ty cé phat sinh giao dich véi
nhitng ngudi c6 lién quan ctia thanh vién Hoi dong Quan tri. Cac giao dich nay di
duge bao cao ddy da trong Bao cdo tinh hinh quan trj Cong ty va déu da duoc Hoi
ddng Quan tri théng qua theo quy dinh phap lut.

»  Trong ndm 2025, Céng ty c6 phat sinh cac giao dich véi cac cdng ty trong d6 thanh
vién Hoi dong quén tri 1a thanh vién sang lap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép
trong thoi gian 03 ndm gin nhit trudc thoi diém giao dich. Céc giao dich nay d
duge bao céo ddy du trong Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty theo quy dinh phap
luat.

Giao dich giita Cong ty va cac thanh vién Hoi ddng Quan tri phét sinh trong nam 2025:
Trong nam 2025, khdng c6 phat sinh giao dich gifta Cong ty va cac thanh vién Hoi dong
Quan tri.

Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia Hbi ddng Quan trj va timg thanh vién
Hoi dong Quan tri

Trong nam 2025, H6i déng Quan tri va ting thanh vién Hoi déng Quan tri hoat dong
khong c6 thu lao.

HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP VA KET
QUA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP VE HOAT DONG CUA HOQI
PONG QUAN TRI

Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng Quan trj doc lap:

»  Tham gia, phat biéu, thao ludn ddy du cac phién hop ctia Hoi ddng Quan trj.

»  Tham gia biéu quyét day du d6i v6i cac van dé trinh Hoi dong Quan tri thong qua.

»  Thyc hién Péanh gia v& hoat dong ctia Hoi déng Quan tri, cia Téng Giam ddc va cac

can by quan ly khac.

Két qua danh gia cia thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap vé hoat dong cta Hoi déng
Quan tri:
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IV.

»  Hoi ddng Quan tri da thyc hién ding va ddy du trdch nhiém diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty tudn thu dang Luat Doanh nghi€p, Luat Ching khoan, Piéu
1é clia Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi ddng ¢ déng va cac quy dinh khac ctia phéap
luat.

»  Hoi dong Quan tri dd dua ra nhitng dinh huéng phét trién san xuét kinh doanh mang
tinh chién lugc, ké hoach ddu tu phat trién trung — dai han phu hop, trién khai thuc
hién ddy du cac myc tiéu, nhiém vy theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong
nién 2025.

»  Céc phién hop cia HPQT dugc td chiic, trao dbi thao lun va biéu quyét théng qua
cac noi dung phu hop v6i quy dinh Phép luat va dung thAm quyén ctia HDQT. Cac
n6i dung duogc bidu quyét bang hinh thirc 1dy y kién bang vin ban dugc tién hanh cac
th tuc theo diing quy dinh.

»  Céc thanh vién HPQT thuc hién dlng vai tro trach nhiém, tham du dﬁy da cac budi
hop va cac ¥ kién biéu quyét gép phan xdy dung va phat trién hoat dong va dinh
hudng phat trién cia Cong ty.

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRUC THUQC HOI PONG QUAN
TRI

Trong nam 2025, Uy ban Kiém toan da phéi hop véi Hoi déng Quan tri, Téng Giam dbc

Vé‘l’ cic can bd quan 1y khéc thyc hién cic chlrc nang giam sét theo quy dinh phép luét, cu

thé:

" Kiérp tra, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong va Nghi
quyét cia HDQT.

= Kiém tra, gidm sét viéc tudn thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Chimg
khodn, Diéu 1& cia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong trong viéc quan
ly, didu hanh toan bd hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

»  Kiém tra bdo cdo tai chinh nim 2024, ban nién nim 2025 va c4c quy trong nidm
2025.

TRIEN VONG 2026

TAm Nhin 2026

Chung t6i mudn trg thanh:

»  Cong ty hang tiéu ding din dAu Viét Nam xét vé doanh thu, lgi nhuén, vén héa va
sy nhan biét thuong hiéu (Masan Consumer la cong ty cia cidc nhan hiéu manh &
trong trong nudce va trén the gidi);

= P4p Gmg nhu cdu hang ngay cia 100 triéu nguoi tiéu dung Viét Nam;

»  Pua 4m thuc Viét Nam ra binh dién toan ciu (Go Global - Make Vietnames Foods
Global Foods)

»  Piém thu hat cic nhan tai hang déu, va dugce cong nhan 1a moi truong 1am viée tbt
nhat Viét Nam; va 1a biéu tuong cua chat lugng va niém tu hao cia ngudi Viét.

K& hoach kinh doanh 2026:

Cong ty dat muc tiéu dat tang trudng doanh thu hai chit s, tir 11% dén 15% trong nam
2026, tuong duong doanh thu tir 33.800 ty ddng dén 35.000 ty ddng, dugc thic day boi
nhitng tién trién lién tuc ctia chuong trinh Retail Supreme v6i viéc mo rong dang ké do
phti ban hang, cai thién ning sudt doi ngfi ban hang va danh myc d6i méi san pham. Theo
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d6, lgi nhuén sau thué truéc loi ich ¢ dong khong kiém soat (NPAT Pre-MI) dugc
ky vong s& ting trwdng tir 10% den 15% trong nim 2026, dat mic 7.450 — 7.800 ty
dong.

Tran trong.

Nganh hang Gia vi: Dy kién tang truéng & mirc thip hai chit s, nhd nén so sanh
thdp ctia nam 2025 va dan trg lai da tdng truong dai han cua nganh hang. Bong luc
chinh dén tur sw phuc hdi tiép din ctia nganh hang nudc mim va cic san phdm méi
dap tng nhu cdu ngdy cang cao ciia ngudi tidu dung vé sy tién loi va phong cach
song.

Nganh Thuc phdm tién loi: Dy kién duy tri da ting truéng & mirc thdp dén trung
binh hai chit s6. Phan khic cao cip tiép tuc dan dt ting tru(“mg toan danh muc, nho
dan dit “bira an thay thé”, nim bit xu hudng tidu thu ngoai gia dinh. Trong khi do,
phén khic phd thong va phan khic binh dan dy kién tang trudng khiém tén hon, do
phan gia tang thi phan vé san luong tir hoat dong 1am moi thuong hidu mot phan bu
dip muc ting trudng thap cia toan phan khic.

Nganh hang P udng déng chai & HPC:

o Db ubng dong chai c6 hai dong luc ting truong chinh gdm: (i) m& rong m6 hinh
Retail Supreme sang kénh tiéu dung tai chd va (ii) cdc san pham ddi méi dap
ung xu hudng suc khoe.

o HPC tiép tuc phat huy da ting truéng cia cic thuong hiéu Chanté va Homey,
ddng thoi ddy nhanh mirc 6 tham nhap tai kénh GT.

Kinh doanh Quéc te du kién tiép tuc duy tri da ting trudng manh, tdi thidu & mirc

trung binh hai chit s6, théng qua viéc tap trung vao cic thi truong trong diém nhu

M§, Bong Nam A, Nhat Ban va Lién minh chau Au, véi danh myc san pham gia vi,

thuc pham tién loi va ca phé.

Tp. H6 Chi Minh, ngay . thang 04 nam 2026
TM HQI PONG QUAN TRI

pe i @HOI PONG QUAN TRT 24

CONG Y.
cd PHA'\J
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PHU LUC

CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung chinh

1. 01/2025/NQ-HPQT-MSC | 21/01/2025 | Théng qua ngan sach dau tu hé théng ban hang ctia Cong ty

2. 02/2025/NQ-HPQT-MSC | 24/01/2025 | Thong qua ngay dang ky cudi cing thyc hién quyén mua cb
phiéu ctia cd dong hién hitu va cac vén dé lién quan

3. 03/2025/NQ-HPQT-MSC | 04/02/2025 | Théng qua du 4n ddu tu tai san ¢ dinh ciia cac cdng ty con
ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuc pham Masan

4. 04/2025/NQ-HPQT-MSC | 24/02/2025 | Thong qua viéc Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuc phdm
Masan mua thém cong ty con

5. 05/2025/NQ-HPQT-MSC | 27/02/2025 | Thong qua ngay dang ky cudi cing tham dy Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025

6. 06/2025/NQ-HPQT-MSC | 11/03/2025 | Théng qua ké hoach kiém todn ndi by nam 2025 ctia Cong ty
va cac cong ty con.

7. 07/2025/NQ-HPQT-MSC | 20/03/2025 | Thong qua phuong 4n xir Iy c phin khong phén phéi hét tix
viéc phat hanh c6 phan cho c6 dong hién hitu

8. 08/2025/NQ-HPQT-MSC | 31/03/2025 | Théng qua viéc ting vbn didu 1é ciia Cong ty

9 09/2025/NQ-HPQT-MSC | 04/04/2025 | Thong qua céc van d trinh Dai hoi ddng ¢ dong thuong
nién ndm 2025

10. 10A/2025/NQ-HPQT- 22/05/2025 | Théng qua cac giao dich vai cic bén c6 lién quan ciia Cong

MSC ty
11. 10B/2025/NQ-HPQT- 22/05/2025 | Thong qua céc giao dich dau tu ciia Cong ty
MSC

12. 11/2025/NQ-HPQT-MSC | 22/05/2025 | Phé duyét ngan sach dau tu tai san cb dinh ctia cong ty con
ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Masan Beverage

13. 12/2025/NQ-HPQT-MSC | 26/06/2025 | Thong qua vi¢c tam g loi nhuén cta céc cong ty con cua
Cong ty TNHH M4t thanh vién Thye phdm Masan va cia
Cong ty TNHH M6t thanh vién Thuc pham Masan

14. 13/2025/NQ-HBQT-MSC | 26/06/2025 | Thong qua miic tam ung ¢b tirc nam 2025 dot 1

15 14/2025/NQ-HPQT-MSC | 04/07/2025 | Thong qua viéc trién khai phwong 4n phét hanh ESOP

16. 15/2025/NQ-HPQT-MSC | 04/07/2025 | Thong qua Quy ché ESOP va danh sach nguoi lao dong dugce
tham gia Chuong trinh ESOP

17. 16/2025/NQ-HPQT-MSC | 10/07/2025 | Théng qua va ban hanh Quy ché quan trj rai ro

18. 17/2025/NQ-HPQT-MSC | 01/08/2025 | Thong qua viée ting von didu 1¢ do phét hanh ESOP

19. 18/2025/NQ-HPQT-MSC | 01/08/2025 | Phé duyét ngan sach dau tu tai san c¢b dinh ctia cac cong ty
con ctia Cong ty TNHH M6t thanh vién Thuc phdm Masan

20. 19/2025/NQ-HDQT-MSC | 08/09/2025 | Phé duyét viéc uy quyen cho Téng Gidm dbc quyét dinh vé
s6 lwong, hinh thirc, ndi dung va mau con ddu ciia Cong ty

21. 20/2025/NQ-HPQT-MSC | 25/09/2025 | Phé duyét viéc cung cip khoan vay cho Cong ty cb phap
Télp doan Masan va cac bén cd lién quan ctia Cong ty CO
phan Tap doan Masan

22. 21/2025/NQ-HPQT-MSC | 25/09/2025 | Théng qua giao dich véi cac bén lién quan

23. | 22/2025/NQ-HPQT-MSC | 02/10/2025 | Thong qua viée trién khai chuyén giao dich ¢b phiéu MCH
ctia Cong ty tir UpCOM sang HOSE

24, 23/2025/NQ-HPQT-MSC | 02/10/2025 | Thong qua phuong phap xdc dinh gia tham chiéu vao ngay
giao dich dau tién trén san HOSE

25. | 24/2025/NQ-HPQT-MSC | 02/10/2025 | Phé duyét viéc chét danh séch cb dong dé Iy ¥ kién c dong
hodc t6 chirc hop PHBCD

26. | 25/2025/NQ-HPQT-MSC | 02/10/2025 | Thong qua viéc diéu chinh ké hoach kiém toén noi bo ndm

2025 ctia Cong ty va cac cong ty con.
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27. 26/2025/NQ-HPQT-MSC | 16/10/2025 | Thong qua viéc tdng han mirc tin dung ctia Cong ty tai Ngin
hang

28. 27/2025/NQ-HPQT-MSC | 16/10/2025 | Thong qua viéc tding han muc tin dung cia Cong ty TNHH
Mot thanh vién Cong nghiép Masan tai Ngan hang

29. 28/2025/NQ-HPQT-MSC | 16/10/2025 | Thong qua viéc tang han muc tin dung cia Cong ty TNHH
Mot thanh vién Masan MB tai Ngéan hang

30. 29/2025/NQ-HPQT-MSC | 16/10/2025 | Thong qua han muec tin dung ngén han cia cac cong ty con
ctia Cong ty TNHH M6t thanh vién Thyc pham Masan tai
Ngéan hang

31. 30/2025/NQ-HPQT-MSC | 16/10/2025 | Thong qua viéc bao lanh cho khoan vay trung dai han cta
Cong ty TNHH Mot thanh vién Masan HG tai Techcombank

32. | 31/2025/NQ-HPQT-MSC | 03/11/2025 | Bb nhiém Ph6 Téng Giam dbc Cong ty

33. | 32/2025/NQ-HPQT-MSC | 12/11/2025 | Thong qua viéc liy y kién ¢b dong bing vin ban

34. | 33/2025/NQ-HPQT-MSC | 17/11/2025 | Théng qua viéc bau Chu tich Uy ban Kiém toan

35. 34/2025/NQ-HPQT-MSC | 10/12/2025 | Thong qua viéc iy quyén cho Chu tich HbQT quyét dinh
Ngay giao dich dau tién va Gia tham chiéu cua Ngay giao

, dich dau tién trén HOSE

36. 35/2025/NQ-HPQT-MSC | 11/12/2025 | Thong qua viéc trién khai phuong én phat hanh cb phleu aé
téng von co phan tur nguon voOn chu s¢ hitu va st dung cd
phiéu quy dé chia cho cb dong hién hitu

37. 36/2025/NQ-HPQT-MSC | 11/12/2025 | Thong qua viéc phéan chia va st dung lgi nhuén giit lai dén
ngay 31/12/2025 ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuc
pham Masan va cdc cong ty con ciia Cong ty TNHH Mot
thanh vién Thyc pham Masan

38. 37/2025/NQ-HPQT-MSC | 24/12/2025 | Théng qua murc tam ing ¢b tirc nam 2025 dot 2

39. | 38/2025/NQ-HPQT-MSC | 24/12/2025 | Thong qua viéc chét danh sach ¢b dong 14y y kién cb dong

bang van ban
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Cong ty C6 phan Hang tiéu diing Masan

B4o cdo vé tinh hinh st dung sé tién 3.268.116.430.000 VND
thu dugc tir phat hanh ¢ phiéu méi tir dot chao ban thém cb
phiéu ra cong chiing cho giai doan tir ngay 25 thang 3 nim
2025 (ngay nhén di tién) dén ngay 27 thang 6 nam 2025
(ngay hoan thanh sir dung von)




Cong ty Cb phﬁn Hang tiéu dung Masan
Thong tin ve Cong ty

Gidy Chirng nhan Ding ky

Doanh nghiép sb 0302017440 ngay 31 thang 5 nam 2000

Gidy Chimg nhén Pang ky Doanh nghiép di dugc diéu chinh nhiéu
lan, lan diéu chinh gan ddy nhat 1a vao ngay 11 thang 4 nim 2025.
Gidy Chirng nhén Ping ky Doanh nghiép va cdc gidy ching nhan
diéu chinh do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phd Ho Chi Minh cap.

Hoi dﬁng Quan tri Ong Danny Le Chu tich
Ong Truong Céng Thang Thanh vién
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién

Uy ban Kiém toén

Ong Nguyén Thiéu Quang
Ba Nguyén Thi Thu Ha
Ba Nguyen Thu Hién

B Nguyén Thu Hién
Ong Nguyéen Thiéu Quang

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Chu tich
Thanh vién

Ban Giam doc Ong Truong Cong Th;ing Téng Gidm dbe )
Ba Nguyen Hoang Yeén Ph6 Tong Gidm doc
Ong Pham Hong Son Phé Tong Gidm doc

Tru sé ding ky 23 Lé Duén, Phudng Bén Nghé
Quén 1, Thanh phb Hb Chi Minh
Viét Nam

Céng ty kiém todn Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam
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KPMG

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG
Tang 10, Tda nha Sun Wah

115 Nguyé&n Hué, Phuong Bén Nghé
Quan 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam
+84 (28) 3821 9266 | kpmg.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh gtri HOi dong Quan tri
Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan

Chuing t6i da kiém toan Bao cdo vé tinh hinh st dung s6 tién 3.268.116.430.000 VND thu dwoc
tr phat hanh cb phiéu méi tir dot chao ban thém cé phiéu ra cdng ching cho giai doan tir ngay
25 thang 3 ndm 2025 (ngay nhan du tién) dén ngay 27 thang 6 ndm 2025 (ngay hoan thanh str
dung vdn) clia Céng ty Cé phan Hang tiéu dung Masan (“Céng ty”), cing v&i mdt ban tém tat cac
chinh sach ké todn va cac thuyét minh khac (sau day goi tét 1 “Bao cdo sl dung vén”) dugc Ban
Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 7 thang 7 ndm 2025, dwoc trinh bay tir trang 4 dén
trang 7.

Trach nhiém ctia Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay Bédo céo str dung von theo co s& lap bao
cdo va cac chinh sach ké todn dwoc trinh bay tai Thuyét minh 2 cla Béo cédo sl dung vén va
chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Giam dbc xac dinh 1a can thiét dé dam bao viéc lap
va trinh bay Bao cdo s dung vén khoéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nham Ian. Ban
Giam déc Céng ty cling chiu trach nhiém vé viéc xac dinh rng co sé& lap bdo cédo va cac chinh
sach ké toan ap dung la phu hop.

Trach nhiém cta kiém toan vién

Tréch nhiém cla ching t6i 1a dwa ra y kién vé Bao céo st dung vén nay da trén két qua kiém
todn cua chung t6i. Chung t6i da thuc hién cong viec kiém toan theo céac Chuan muc Klem toan
Viét Nam. Céc chudn muc nay y&u cdu ching t6i tuan thi chudn myc va céc qui dinh vé dao duc
nghé& nghiép va lap ké hoach va thuc hién cuéc kiém toan dé dat dwoc sw dam béo hop ly vé
viéc liéu Béo cdo str dung von cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thuwc hién céc thl tuc nham thu thap cac bang chirng kiém
todn vé céc sb liéu va thuyét minh trong Bao céo st dung vén. Céac thi tuc dwoc lya chon dwa
trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia rii ro cé sai sét trong yéu trong Bao céo st
dung vén do gian lan hodc nham I1an. Khi thuc hién céc danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem
xét kiém sodt ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo st dung vén nham
thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bd clia Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gbm viéc
danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc
tinh ke toan cua Ban Giam déc Coéng ty, cling nhw danh gid viéc trinh bay tdng thé Bao céo st
dung von.

Chung t6i tin rdng cac bang chwng kiém toan ma ching téi da thu dwoc 14 day da va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan cta chung téi.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG, mét chi nhanh clia Cong ty TNHH KPMG, mét céng ty trach nhiém 2
htru han mét thanh vién duge thanh I4p tai Viet Nam va 1a cong ty thanh vién trong 1 chire toan chu clia

céc cong ty KPMG déc 1ap, lién két véi KPMG International Limited, mdt cong ty trach nhigm hitu han

theo bdo Ianh dugc thanh Iap tai Vuong Quéc Anh. Tt cé cac quyén dugc bdo hd.

{7"‘/ —ad ; —~ o~ \%:1\\



KPMG

Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién clia chiing tdi, Bao céo vé tinh hinh sir dung sé tién 3.268.116.430.000 VND thu
dwoc tlr phat hanh cé phiéu méi tir dot chao ban thém cd phiéu ra céng ching cho giai doan tir
ngay 25 thang 3 nam 2025 (ngay nhan du tién) dén ngay 27 thang 6 ndm 2025 (ngay hoan thanh
str dung vén) ctia Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan da dwoc lap, trén cac khia canh trong
yéu, phl hop véi co sé 1ap bao cdo va céc chinh sach ké toan duwoc trinh bay tai Thuyét minh 2
clia Bao cdo sl dung vén.

Co s& Ké toan va Han ché Str dung

Chung t6i Iwu y ngwoi doc dén Thuyét minh 2 clia Béo céo st dung vén, trong d6 trinh bay co
s& lap bao cdo va cac chinh sach ké toan ap dung trong viéc |ap Béo céo s dung vén nay. Béo
cdo s dung vén dinh kém dwoc 1ap chi cho muc dich bédo céo cac co quan quan Iy Nha nwéc
c6 lién quan. Do d6, Béo cdo str dung vén c6 thé khdng phi hop dé str dung cho céc muc dich
khac. Y kién kiém toan cla chuing t6i khéng bi ngoai trir vi van dé nay.

Trwong Vinh Phtc Nguyén Thj Thuy

Gidy Chirng nhan Bang ky Hanh nghé Giay Chirng nhan Dang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 1901-2023-007-1 Kiém toén sb 3463-2022-007-1

Phé Téng Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 7 thang 7 ndm 2025



IL.

Cong ty Co phin Hang tieu dung Masan

Bao cdo vé tinh hinh si dung sb tlen 3.268.116.430.000 VND thu dweec tir phat hanh cb
phleu méi tir dot chao ban them ¢6 phiéu ra cong chiing cho giai doan tir ngay 25 thang
3 nam 2025 (ngay nhan da tién) dén ngay 27 thing 6 nam 2025 (ngay hoan thanh si
dung vén)

Can cir theo quy dinh tai Luat Chirng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019, Céng ty
Cb phén Hang tiéu diing Masan (“Cong ty”) bdo cdo vé tinh hinh sir dung s tién 3.268.116.430.000
VND thu duoc tir phét hanh ¢é phiéu méi tir dot chiio ban thém cd phiéu ra cong chiing cho giai doan
tir ngdty 25 thang 3 nam 2025 (ngay nhan di tién) dén ngay 27 thang 6 nam 2025 (ngay hoan thanh
sir dung von) nhu sau:

Thong tin chung vé dot phat hanh

»  Loai ¢ phiéu phét hanh: ¢6 phiéu pho thong

= Tbng s6 c6 phiéu da phat hanh: 326.811.643 cb phiéu

= Meénh gia: 10.000 VND/c6 phiéu

=  Gid phét hanh: 10.000 VND/c6 phiéu

= D&i twgng phat hanh: cb dong hién hitu c6 tén trong danh sach cd déng

ciia Cong ty tai ngay dang ky cudi cing dé thuc

hién quyén mua cé phiéu chao ban thém duoc lap
béi Téng Cong ty Luu ky va Bii trir Chimg khoén
Viét Nam va nha dau tu di diéu kién

= Téng s tién thu dugc tir dot phat hanh: 3.268.116.430.000 VND

P z A . - A
Bao cdo ve tinh hinh sir dung von

Ngay 14 thang 10 nim 2024, Dai hdi ddng CH déng ciia Cong ty da théng qua Nghi quyét S6
03/2024/NQ-DHDCDB-MSC (“Nghi quyét 037) phé duyét va uy quyén cho Hdi ddng Quaén tri cia
Cong ty thuc hién phuong én chao béan thém co6 phiéu ra cong chiing theo phuong thirc thuc hién
quyén theo céc muc dich sir dung von bén dudi.

Giai doan tir ngay 1

thang 1 nam 2025
dén ngay 25 thang 3
nam 2025
VND
S6 tién thu duoc tir phét hanh cé phiéu mai tir dot chao ban thém cé phiéu
ra cong ching 3.268.116.430.000

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia Béo cdo sir dung von nay




Céng ty C6 phin Hang tiéu diung Masan
Bio cdo vé tinh hinh sir dung sb tién 3.268.116.430.000 VND thu dwoc tir phat hanh co
phiéu mai tir dot chao bsn thém c6 phiéu ra cong ching cho giai doan tir ngay 25 thing
3 nim 2025 (ngay nhin da tién) dén ngay 27 thang 6 nim 2025 (ngay hoan thanh siv
dung von) (tiép theo)

Chi tiét tinh hinh thuc té str dung von thu duge tir phat hanh co phiéu tir dot chao ban thém cb phiéu
ra cong ching (sap xép theo thir ty uu tién theo Nghi quyét 03) nhu sau:

STT

Téng s6 tién tir phat hanh ¢6 phiéu méi tir dot chiao ban thém cb phiéu

Muc dich sir dung von

Tra n¢ vay cho Ngan hang Bank of China (Hong
Kong) Limited — Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh
theo Hop dbng tong han muc tin dung so
U2000/ST/MCH/2019 ngay 3 thang 2 nam 2020
Trang vay cho Ngéan hang Bangkok DPai ching Trach
nhi¢m Hitu han — Chi nhanh Thanh phd H6 Chi Minh
theo Hop dong vay von sé CP/HCM/007-19 ngay 31
thang 5 nam 2019

Tra ng vay cho Ngan hang Mizuho Bank, Ltd. — Chi
nhanh Thanh phé Ha Néi theo Hop dong tin dung
ngay 15 thang 11 nam 2019

Tra no vay cho Ngan hang Thuong mai C6 phén
Ngoai Thuong Viét Nam — Chi nhanh Thanh phd Ho
Chi Minh theo Hop dong cdp tin dung sb
28/394342/24-DN1/N-CTD va Hop dong cho vay
theo han murc s6 28/394342/24-DN1/N-HM/01 ngay
17 thang 9 nam 2024

Tra ng vay cho Ngan hang BNP Paribas — Singapore
Branch theo Hop dong cap tin dung sb
MNCCoverage/HLC/CK/AL ngay 22 thang 4 nam
2020

Thanh toan tién thué van phong cho Céng ty TNHH
Zenith Investment theo Hop dong cho thué van
phong s6 0926/2024/HDT-ZENITH-MSC ngay 26
thang 9 nam 2024

ra cong chung da sir dung

.y

nl/Phan Thi Thuy Hoa

Nguoi lap:

uynh Viét Thing
Ké toan truong (riam doc Tai chinh

Ngay giao
dich

14/5/2025

20/5/2025

20/6/2025

13/6/2025
20/6/2025

5/5/2025

11/4/2025
27/6/2025

Giai doan tir ngay
25 thang 3 nam
2025 dén 27 thang 6
nam 2025
VND

480.000.000.000

300.000.000.000

300.000.000.000

730.000.000.000

346.000.000.000

1.109.116.430.000

3.268.116.430.000

Dar dién theo uy quyén

Cdc thuyet minh dinh kém la bo phan hop thanh cua Bao cao sw dung von nay
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(a)

(b)

Cong ty Co phén Hang tiéu dung Masan

Thuyét minh Bao cao vé tinh hinh sir dung s6 tlen 3. 268 116.430.000 VND thu dworc tir
phét hanh c6 phiéu méi tir dot chao ban them co phleu ra cong chung cho giai doan
tir ngay 25 thang 3 nam 2025 (ngay nhén di tién) dén ngay 27 thang 6 nam 2025 (ngay
hoan thanh sir dung von)

Céc thuyét minh nay 12 bd phan hop thanh va can duoc doc dong thai véi Béo cdo sir dung von dinh
kem.

Pon vi bao cao
Cong ty C6 phan Hang tiéu ding Masan (“Cong ty”) 12 mdt cong ty cd phan dugc thanh 1ap tai Viét
Nam.

Céc hoat dong chinh ctia Céng ty 12 mua ban thuc pham; mua ban dd udng khong con, nuée khoéng;
mua ban san pham cham séc cd nhén va gia dinh theo Glay Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép so
0302017440 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ho Chi Minh (“SKHDT”) cap ngay 31 thang 5
nam 2000 va cic gidy ching nhén diéu chinh.

Co s6 1ap bao cao va cac chinh sach ke toan

Sau déy 1a co s& 1ap bdo cdo va cic chinh sich ke toan dugc Cong ty dp dung trong viéc ldp Bdo
cdo str dung von nay.

Co sd' 1ap bao cao

Béo cdo sir dung vdn bao gdm cic théng tin tai chinh lién quan dén tinh hinh sir dung s6 tién
3.268.116.430.000 VND thu dugc tir phat hanh ¢ phiéu méi tir dot chao ban thém c6 phiéu ra cong
chiing cho giai doan tir ngay 25 thdng 3 nam 2025 (ngay nhén du tién) dén ngay 27 thang 6 nam
2025 (ngay hoan thanh sir dung vén). Bdo céo sir dung vén nay duoc 1ap chi nhim muc dich bdo
cdo cdc co quan quan ly Nha nudc cé lién quan. Do dé, Bdo cdo sir dung von nay ¢6 thé khéng phi
hop dé sir dung cho céc muc dich khic.

Béo céo sir dung vén duoc 1ap dua trén sb sach ké toan va chimg tir ctia Cong ty.

Co s6' ghi nhin va do lwong

Bio cdo sir dung v6n duoc 14p trén co sé thyuc thu thuc chi theo nguyén tic gid gbe. Theo co so ké
todn nay:

e Tién thu dugc duoc ghi nhén khi Céng ty nhén tién; va
e Tién sir dung dugc ghi nhéan khi viéc thanh todn dugc thuc hién.

Bdo cdo str dung von nay chi phan dnh dén viéc sir dung tién lan dau.

Céc gia tri giao dich dugc do ludng theo cic co s¢ do ludong cia cic Chuén muc Ké todn Viét Nam
va Che d6 Keé toan Doanh nghiép Viét Nam.



Cong ty Co phan Hang tiéu dung Masan

Thuyét minh Bio cao vé tinh hinh sir dung s6 tlen 3.268.116.430.000 VND thu dwoc tir
phit hanh c6 phiéu méi tir dgt chao ban thém co hiéu ra cong chung cho giai doan
tir ngay 25 thang 3 nam 2025 (ngay nhan da tién) dén ngay 27 thang 6 niam 2025 (ngay
hoan thanh si dung von) (tiép theo)

s s R A A - N \ + - -
Pon vi tién té ke toan va trinh bay bao cao

Don vi tién té ké toan ciia Cong ty 1a Dong Viét Nam (“VND?), ciing la don vi tién té dugc sir dung
cho muc dich lap va trinh bay Bao cao su dung von.

Ngay Fthang +nim 2049

Nguoi lap:

£V)/ han Thi Thay Hoa H

Ké todn truong Gitim doc Tai chinh Bai dién theo 1y quyén
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Cong ty C6 phan Hang tiéu diing Masan

B4o cdo vé tinh hinh str dung s6 tién 52.559.240.000 VND
thu duoc tir phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon
cho nguoi lao dong (“ESOP”) cho giai doan tir ngay 28
thang 7 nam 2025 (ngay nhan du tién) dén ngay 8 thang 8
nam 2025 (ngay hoan thanh stir dung von)
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Cong ty Cb phfin Hang tiéu dung Masan

Thong tin ve Cong ty

Gidy Chimg nhén Ping ky
Doanh nghiép s6

Héi dong Quan tri

Uy ban Kiém toan

Ban Giam doc

Tru s& diang ky

Cong ty kiém todn

0302017440 ngay 31 thang 5 nim 2000

Gléy Ching nhan DPang ky Doanh nghiép da dugc diéu chinh nhiéu
lan, lan diéu chinh gin diy nhat la vao ngay 4 thang 9 nam 2025.
Glay Chimng nhén Dang ky Doanh nghiép va cdc gidy ching nhan
diéu chinh do S& Tai chinh Thanh pho Ho Chi Minh (truge day la
S& Ké hoach va Pau tur Thanh phd HO Chi Minh) cép.

Ong Danny Le Chu tich

Ong Truong Cong Thémg Thanh vién

Ba Nguyen Hoang Yén Thanh vién

Ong Nguyen Thiéu Quang Thanh vién

Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién

Ba Nguyén Thu Hién Thanh vién

Ba Nguyén Thu Hién Chi tich

Ong Nguyén Thiéu Quang Thanh vién

Ong Truong Cong Thang Téng Giam ddc

Ba Nguyén Hoang Yén Phé Tong Giam dbc
Ong Pham Hong Son Phé6 Tdng Giam doc

23 L& Duén, Phuong Sai Gon
Thanh phé H6 Chi Minh
Viét Nam

Chi nhanh Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam
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KPMG

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG
Tang 10, Téa nha Sun Wah

115 Nguyé&n Hué, Phuong Bén Nghé
Quéan 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam
+84 (28) 3821 9266 | kpmg.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi Hi déng Quan tri
Cong ty Co phan Hang tiéu dung Masan

Chuing t6i da kiém toan Bao cdo vé tinh hinh sl dung s6é tién 52.559.240.000 VND thu dworc tir
phat hanh cé phiéu theo chwong trinh lwa chon cho nguoi lao dong (“ESOP”) cho giai doan tir
ngay 28 thang 7 ndm 2025 (ngay nhan du tién) dén ngay 8 thang 8 nam 2025 (ngay hoan thanh
str dung vén) clia Cong ty C phan Hang tiéu ding Masan (“Céng ty”), cling v&i mot ban tém tat
cac chinh sach ké toan va cac thuyét minh khac (sau day goi tat Ia “Bao cdo sl dung vén”) duoc
Ban Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 15 thang 9 ndm 2025, dwoc trinh bay tir trang
4 d@én trang 7.

Trach nhiém cuia Ban Giam déc

Ban Giam déc Céng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay Béo cdo st dung von theo co sé lap béo
cdo va cdc chinh séch ké toan duoc trinh bay tai Thuyét minh 2 ctia Béo céo sl dung vén va
chiu trach nhiém vé kiém soat n6i bd ma Ban Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc lap
va trinh bay Bédo cdo sl dung vén khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hodc nham Ian. Ban
Giam dbéc Céng ty ciling chiu trach nhiém vé viéc xac dinh rang co sé& lap bao céo va céc chinh
sach ké toan ap dung la phu hop.

Trach nhiém cuta kiém toan vién

Trach nhiém ctia chung ti 1a dwa ra y kién vé Bao cdo s dung vén nay duwa trén két qua kiém
todn clia chuing t6i. Chung toi da thuc hién cong viéc kiém todn theo cac Chuin muc Kiém todn
Viét Nam. Cac chuan muwe nay yéu cau ching t6i tuan thi chuan muwe va cac qui dinh vé dao dirc
nghé& nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw ddm bao hop Iy vé
viéc liéu Bao céo str dung vén cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém toan bao gbm viéc thwe hién cac thl tuc nhdm thu thap cac béng chirng kiém
toan vé céc sé liéu va thuyét minh trong Bao cao st dung vén. Céc tha tuc duoc Iwa chon duwa
trén xét doan cla kiém toan vién, bao gébm dénh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong Bao c&o st
dung vén do gian 1an hodc nham Ian. Khi thie hién céc danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem
xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo st dung vén nham
thiét ké céc thi tuc kiém todn phl hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa
ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd ctia Cong ty. Céng viéc kiém toan cling bao gbm viéc
danh gia tinh thich hop cuta céc chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly cla céc wéc
tinh ké toan clia Ban Giam déc Cong ty, cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé Bao cdo st
dung von.

Chling t6i tin rang céc bang chu’ng kiém toan ma ching téi da thu dwoc 1a day da va thich hop
lam co s& cho y kién kiém todn clia ching t6i.

Chi nhanh Cang ty TNHH KPMG, mdt chi nhanh ctia Céng ty TNHH KPMG, mét céng ty tréch nhiém 2
hiru han mét thanh vien dwec thanh 14p tal Vit Nam va 1a cong ty thanh vién trong 6 chirc toan clu cia

cac cong ty KPMG doc lap, lién két véi KPMG International Limited, mét céng ty trach nhiém hiru han

theo béo Ianh dugc thanh 1ap tal Vureng Quéc Anh. Tt ca céc quyén duge bao hg.
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KPMG

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién cua chung t6i, Bao cao vé tinh hinh st dung sé tién 52.559.240.000 VND thu duoc
tlr phat hanh cé phiéu theo chuong trinh Ia chon cho ngudi lao déng (“ESOP”) cho giai doan tir
ngay 28 thang 7 nam 2025 (ngay nhan du tién) dén ngay 8 thang 8 nam 2025 (ngay hoan thanh
sw dung vén) cla Cong ty C6 phan Hang tiéu diing Masan da dwoc |ap, trén cac khia canh trong
yeu phu hop VGi co s¢ lap bao céo va cac chinh sach ké toan dwoc trinh bay tai Thuyét minh 2
clia Bao céo st dung vén.

Co s& Ké toan va Han ché Str dung

Chung t6i lwu y ngwdi doc dén Thuyet minh 2 clia Bao cdo s dung vén, trong dé trinh bay co
SO Iap bao cao va cdc chinh sach ké toan ap dung trong viéc Iap Bdo cao st dung vén nay. Bao
cdo s dung vén dinh kém dwoc lap Chl cho muc dich bao cdo cac co quan quan ly Nha nwéc
co lién quan. Do do6, Bao cao st dung vbn cé thé khong phu hop dé st dung cho cac muc dich
khac. Y kién kiém toan clia ching téi khéng bi ngoai trir vi van dé nay.

Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG

)

_ Nguyén Thi Thuy

rng nhan Dang ky Hanh nghé Gidy Chirng nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 1901-2023-007-1 Kiém toan s6 3463-2022-007-1

Phé Téng Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 15 thang 9 ndm 2025
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II.

Cong ty Co phan Hang tiéu dung Masan

Bio cdo vé tinh hinh sir dung so tién 52.559.240.000 VND thu dwgc tir phat hanh c6
phleu theo chuo’ng trinh Iyra chon cho ngwoi lao dong (“ESOP”) cho giai doan tir ngay
28 thang 7 nam 2025 (ngay nhan di tién) dén ngay 8 thang 8 nam 2025 (ngay hoan
thanh sir dung von)

Can cir theo quy dinh tai Luat Chimng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019, Cong
ty Co phan Hang tiéu diing Masan (“Céng ty”) béo cdo vé tinh hinh sir dung s tién 52.559.240.000
VND thu duge tir phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngudi lao dong (“ESOP™) cho
giai doan tir ngay 28 thang 7 nam 2025 (ngay nhan du tién) dén ngay 8 thing 8 nam 2025 (ngay
hoan thanh str dung vdn) nhur sau:

Théng tin chung vé dot phat hanh

= Loai c¢6 phiéu phat hanh: cb phiéu phd théng

*  Tbng s6 co phiéu da phét hanh: 5.255.924 c6 phiéu

»  Meénh gi4: 10.000 VND/cb phiéu

=  Gid phét hanh: 10.000 VND/c6 phiéu

= Déi tugng phat hanh: nhan vién cua Coéng ty va cdc cdng ty con cd

thanh tich n6i bat, déng gép dic biét vao hoat
dong san xuét, kinh doanh ciia Céng ty va céc
cong ty con, dem lai gid tri ting trudng vé mat dai
han cho Cong ty va cédc cong ty con

*  Tong s tién thu duge tir dot phat hanh: 52.559.240.000 VND

Bao cdo ve tinh hinh sir dung von

Theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 14/2025/NQ-HPQT-MSC ngay 4 thdng 7 nam 2025 cia
Cbng ty da thong qua phuong dn phat hanh c¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong
(“ESOP”) dé tang von diéu 1&, phuc vu cho nhu ciu hoat dong kinh doanh théng qua viéc bd sung
von luu dong ciia Cong ty, cu thé dé thanh todn tién mua nguyén vat liéu, bao bi, chi phi quang cdo,
chi phi lvong va cdc chi phi hoat dong san xuat kinh doanh khac.

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cia Bdo cdo sir dung von nay
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Cong ty Co phan Hang tiéu dung Masan

Bio cdo vé tinh hinh sir dung sb tién 52.559.240.000 VND thu dwoc tir phat hanh ¢
phiéu theo chwong trinh lyra chon cho ngudilao djng (“ESOP”) cho giai doan tir ngay
28 thiang 7 nim 2025 (ngay nhin da tién) dén ngay 8 thing 8 nim 2025 (ngay hoan
thanh sir dung von) (tlep theo)

Tinh hinh thue t& st dung vén thu duge tir phat hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi
lao dong nhu sau:

Giai doan
tir 28/7/2025
den 8/8/2025
VND
S tién thu duge tir phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lya chon cho
ngudi lao dong (“ESOP”) 52.559.240.000
Tién d§ sir dung sb tién thu dugc tir ESOP
Thanh toan tién mua nguyén vét liéu, bao bi va chi phi quang céo cho céc nha
cung cdp 52.559.240.000

Nguoi lap:
% Phan Thi Thay Hoa y i¢t Tha Nguyén I—Ioang Yen
Ké toadn truong Gidm déc Tai chinh DPai dién theo 1y quyén

Cdc thuyét minh dinh kém la b phdn hop thanh ciia Bdo cdo sir dung von néy
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(a)

(b)

Cong Ly C6 phin Hang tleu dung Masan

Thuyét minh Bao cdo vé tinh hinh sir dung s6 tién 52.559.240.000 VND thu dwgc tir
phét hanh c6 phiéu theo chu’o’ng trinh lua chon cho ngu’o'l lao dong (“ESOP”) cho giai
doan tir ngay 28 thang ¥ nam 2025 (ngay nhan dii tién) dén ngay 8 thang 8 nam 2025
(ngay hoan thanh sir dung vén)

Cac thuyét minh nay 1a bo phan hop thanh va can duoc doc déng thoi vai Bdo cdo st dung von dinh
kem.

Pon vi bao cio

Céng ty Cb phan Hang tidu ding Masan (“Cong ty™) 1a mét cong ty cd phan dugc thanh 13p tai Viét
Nam.

Céc hoat dong chinh ctia Cong ty 12 mua ban thuc pham; mua ban dd udng khong cdn, nudc khoang;
mua bdn san phim chiam séc cd nhéan va gia dinh theo Gidy Chimg nhan bang ky Doanh nghiép s6
0302017440 do So Tai chinh Thanh phd Hb Chi Minh (trude day la So Ké hoach va Dau tu Thanh
phd Hb Chi Minh) cap ngay 31 thing 5 ndam 2000 va cdc gidy ching nhéan diéu chinh.

Co s& lap bao cao va cac chinh sich ké toan

Sau day 1a co sd 14p bdo cdo va céc chinh sich ké toan duoc Cong ty dp dung trong viéc 1ap Béo
cdo sir dung von nay.

Co so lap bao cao

Béo cdo sir dung von bao gdm cdc théng tin tai chinh lién quan dén tinh hinh st dung s6 tién
52.559.240.000 VND thu dwoc tir phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong (“ESOP”) cho giai doan tir ngdy 28 thang 7 ndm 2025 (ngay nhan du tién) dén ngay 8 thang 8
nam 2025 (ngay hoin thanh sir dung vén). Béo céo sir dung von nay dugc 1ap chi nham muc dich
bao cdo céc co quan quan 1y Nha nudc c6 lién quan. Do d6, Bdo cdo sir dung v6n nay c6 thé khong
phit hop dé sir dung cho muc dich khac.

Béo cdo sir dung von duoc 1ap dua trén s6 sach ké toan va chimg tir ciia Cong ty.

Co s¢ ghi nhin va do luwomg

Bio cdo sir dung vén duoc 14p trén co s¢ thue thu thuc chi theo nguyén tic gid gbe. Theo co s& ké
todn nay:

o Tién thu duoc duoc ghi nhan khi Cong ty nhin tién; va
e Tién sir dung dugc ghi nhéan khi viéc thanh toan dugc thuc hién.

Béo cdo st dung von nay chi phan anh dén viéc sir dung tién lan dau.

Cac gia tri giao dich dugc do luong theo céc co sé do luong cua céc Chuan muc Ké toan Viét Nam
va Che do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam.
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(c)

Cong ty C6 phén Hang tieu dung Masan

Thuyét minh Bao cdo ve tinh hinh sir dung s0 tién 52.559.240.000 VND thu dwge tir
phat hanh ¢6 phiéu theo chu'cmg trinh lya chon cho ngu’m lao dong (“ESOP?”) cho giai
doan tir ngay 28 thing 7 nim 2025 (ngay nhan di tién) dén ngay 8 thang 8 nim 2025
(ngay hoan thanh si dung von) (tiép theo)

Pon vi tién té ké todn va trinh bay bio cdo

Pon vi tién té ké toan ctia Cong ty 1a Pdng Viét Nam (“VND™), ciing la don vi tién té dwoc sir dung
cho mue dich 1ap va trinh bay Bao cdo st dung von.

Nguoi lap:

“V Phan Thi Thy Hoa ynh Viét Thing Nguyén Hoang Yén

Ké todn trucng iam doc Tai chinh Bai dién theo iy quyén






